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Ce rapport couvre l’exercice 2025 et met en lumière les initiatives et les 
réalisations alors que nous progressons vers d’importantes améliorations 
et la revitalisation de l’aéroport avec Pearson LIFT, notre plan d’investisse-
ments à long terme dans les installations et les aérogares.

Si vous avez des commentaires ou des questions à propos de ce rapport, 
vous pouvez les envoyer à publication@gtaa.com ou les soumettre en ligne 
sur la page Contactez-nous. 

Les rapports annuels précédents sont disponibles en format PDF à l’adresse 
torontopearson.com.

Toronto Pearson est l’aéroport le plus 
fréquenté au Canada et une plaque 
tournante du transport mondial. 
Exploité par l’Autorité aéroportuaire 
du Grand Toronto (GTAA) et situé dans 
l’une des villes à la croissance la plus 
rapide en Amérique du Nord, Pearson 
est au cœur de l’une des zones 
économiques les plus dynamiques 
au Canada et constitue un corridor 
essentiel qui connecte les personnes, 
les entreprises et les marchandises à 
l’économie mondiale.

À propos du 
présent rapport

mailto:publication@gtaa.com
https://www.torontopearson.com/fr/contactez-nous
https://www.torontopearson.com/fr
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MESSAGE DE DON KENNEDY, 

PRÉSIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Une année de progrès, de 
partenariat et d’objectifs

C’est un honneur d’écrire mon premier message 
à titre de président du conseil d’administration 
de l’Autorité aéroportuaire du Grand Toronto. 
Ayant siégé au conseil d’administration pendant 
plusieurs années, j’ai été aux premières loges de 
la transformation en cours à Toronto Pearson. Ma 
nomination à ce poste à ce moment charnière de 
notre histoire suscite chez moi un mélange d’hu-
milité et d’enthousiasme.

Je tiens d’abord à exprimer ma sincère grat-
itude au président sortant, Doug Allingham. 
Tout au long de son mandat, M. Allingham a fait 
preuve d’un leadership constant et réfl échi alors 
que l’organisation entreprenait le travail de 
base nécessaire pour préparer le lancement du 
programme Pearson LIFT. En 2025, ses conseils 
ont joué un rôle déterminant dans l’orientation 
du conseil d’administration et de la direction tout 
au long d’une année défi nie par la planifi cation, 
l’harmonisation et l’exécution rigoureuse. Grâce 
à son engagement, Toronto Pearson amorce 
l’année 2026 avec clarté et une plateforme solide 
pour exploiter le plein potentiel de cet investisse-
ment unique. Au nom du conseil d’administration, 
je remercie M. Allingham de son service, de son 
engagement à l’égard de l’intérêt public et de son 
dévouement pour permettre à Toronto Pearson de 
prospérer dans les années à venir.

Cette dernière année visait non seulement à 
se préparer, mais aussi à positionner l’aéroport 
de manière à ce que des mesures audacieuses 
puissent être prises. La direction a fait progresser 
la planifi cation essentielle, établi des partenariats 
clés, renforcé la résilience fi nancière et franchi 
d’importantes étapes préparatoires qui per-
mettront à l’organisation d’aller de l’avant avec 
aplomb alors que les travaux débutent offi  ciel-
lement en 2026. Le conseil d’administration a 
supervisé ce travail en mettant l’accent sur la 
création de valeur à long terme, en s’assurant 
non seulement que l’organisation se préparait à 
Pearson LIFT, mais également qu’elle le faisait de 

façon responsable avec ses partenaires et en ne 
perdant jamais de vue l’expérience des passagers.

Pour l’avenir, je suis heureux de travailler en 
étroite collaboration avec la présidente et chef 
de la direction, Deborah Flint, et son équipe de 
direction alors que nous passons de la prépara-
tion au début des travaux. Le parcours que nous 
entreprenons transformera Toronto Pearson 
pour la prochaine génération de voyageurs et les 
collectivités environnantes de l’aéroport. Cette 
transformation, de par son ampleur, requiert une 
unité d’objectif dans toute l’organisation. Elle 
nécessitera de faire preuve d’innovation, d’excel-
lence opérationnelle et d’une gouvernance solide, 
des principes qui ont guidé notre processus déci-
sionnel tout au long de 2025 et qui continueront 
de nous ancrer lorsque les travaux commenceront.

Je suis également inspiré par le dévouement de 
la communauté aéroportuaire. Chaque jour, des 
milliers de personnes viennent travailler à Toron-
to Pearson, contribuant à notre succès tout en 
faisant preuve de résilience et de fi erté en servant 
les Canadiens et les visiteurs du monde entier. 

Toronto Pearson a toujours joué un rôle essen-
tiel dans la vigueur économique et la connectivité 
mondiale du Canada. Le programme Pearson LIFT 
nous off re une occasion unique de revitaliser 
notre aéroport et de générer des retombées 
économiques pour notre région et notre pays pour 
les décennies à venir. J’ai hâte de travailler avec 
mes collègues du conseil d’administration pour 
assurer la surveillance, l’intendance et le soutien 
nécessaires à la concrétisation de notre stratégie 
et de notre vision.

Ensemble, nous commençons 2026 prêts pour 
l’avenir à long terme que nous bâtissons ensemble.

Don Kennedy
président du conseil d’administration de la GTAA
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 « Chaque jour, des milliers de personnes 
viennent travailler à Toronto Pearson, 
contribuant à notre succès tout en faisant 
preuve de résilience et de fi erté en servant les 
Canadiens et les visiteurs du monde entier. »
DON KENNEDY, PRÉSIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE LA GTAA



« Grâce à une 
préparation rigoureuse, 
à une formation plus 
poussée et à une 
exécution coordonnée 
avec nos partenaires, 
nous avons maintenu 
des périodes de pointe 
avec un volume de 
déplacements plus 
élevé que l’année 
précédente. »

le premier mégaprogramme de Pearson LIFT. Nous avons égale-
ment attribué le contrat pour le programme de restauration du 
système de manutention des bagages, et la sélection des équipes 
pour mettre en œuvre les programmes Projet Gateway et Revital-
isation des aérogares 1 et 3 va bon train. 

Je remercie les communautés de la planifi cation, de la concep-
tion et des entrepreneurs pour leur compétitivité ainsi que pour 
les eff orts et les ressources qu’elles déploient pour participer à 
ces processus. Nous sommes emballés par les perspectives que 
l’expertise canadienne et mondiale apportera à la réalisation de 
projets d’une telle envergure et d’une telle complexité.  

OFFRIR DE LA VALEUR AVEC AGILITÉ
Malgré les turbulences géopolitiques, le nombre de passag-
ers a augmenté pour atteindre 47,3 millions, la réduction de 
la demande relative aux États-Unis ayant été compensée par 
la croissance du volume intérieur et international excluant les 
États-Unis. Deux nouveaux transporteurs aériens de passagers 
ont choisi Toronto Pearson, et trois autres devraient lancer leurs 
services en 2026. Cela nous a permis de rejoindre un groupe re-
streint d’aéroports mondiaux qui proposent 200 liaisons ou plus, 
soulignant la proposition de valeur de Toronto Pearson. 

Cependant, l’industrie de l’aviation a de nouveau fait face à 
des défi s l’an dernier : les problèmes liés à la chaîne d’approvi-
sionnement ont persisté, entraînant des retards dans la livraison 
de nouveaux aéronefs, alors que plus de 17 000 appareils sont en 
commande auprès des principaux constructeurs. Le manque de 
ressources en eff ectifs a également persisté. Malgré ce contexte 
tumultueux, nous avons maintenu le cap sur l’accroissement de 
l’effi  cacité et la création d’une valeur durable pour tous nos inter-
venants, et nous avons obtenu de solides résultats fi nanciers. 

En dépit de la croissance modeste du nombre de passagers, 
nous avons amélioré le BAIIA et les revenus, ce qui est essentiel 
à notre transformation. Nous sommes en bonne voie de respecter 

L’année 2025 a été marquée par le lancement de qua-
tre mégaprogrammes de Pearson LIFT dans le cadre de pro-
cessus de sélection concurrentiels, qui est l’aboutissement des 
années que nous avons passées à mettre à l’essai et à préparer 
un plan pluriannuel d’investissement dans les infrastructures 
afi n de guider l’avenir du transport aérien. Cette année en est 
une d’innovation. Que la construction commence!

À la suite d’un processus d’approvisionnement concurrentiel, 
nous avons attribué le contrat pour le programme Accélérateur – 
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Un aéroport 
bien positionné

MESSAGE DE DEBORAH FLINT,  PRÉSIDENTE ET CHEF DE LA DIRECTION 

DEBORAH FLINT, 

PRÉSIDENTE ET CHEF 

DE LA DIRECTION 



aéroports du Conseil international des aéroports (ACI), notre 
septième reconnaissance en huit ans.  En tant que seul aéroport 
de la liste, ce fut également extraordinaire d’être nommé par le 
magazine Forbes comme l’un des meilleurs lieux de travail au 
Canada pour une deuxième année.

Je suis profondément reconnaissante envers une équipe de 
direction brillante, qui se consacre littéralement jour et nuit au 
présent et à l’avenir de Toronto Pearson. Je remercie égale-
ment tous les membres de notre conseil d’administration pour 
leurs nombreuses et précieuses contributions. Après six ans 
comme président du conseil d’administration, Doug Allingham 
deviendra président émérite. Je le remercie pour son leadership 
exceptionnel, sa diplomatie et son engagement absolu à l’égard 
du meilleur avenir pour Toronto Pearson et ses intervenants. 
Cette année a marqué la fi n des mandats au sein du conseil 
d’administration du vétéran de l’industrie mondiale de l’aviation, 
Mark Schwab, et de l’ancien président du comité de vérifi cation, 
Johan C. van ‘t Hof, bien que leurs contributions constitueront 
des legs durables. 

En outre, je suis infi niment reconnaissante aux 52 000 tra-
vailleurs de ce formidable aéroport, qui répondent présent dans 
toutes les conditions. Ils s’eff orcent d’allier transport et plaisir 
en faisant de Pearson l’aéroport de choix, tant pour voyager que 
pour travailler. C’est un honneur de travailler avec cette équipe, 
nos partenaires et la collectivité alors que nous libérons le po-
tentiel de Pearson et catalysons les possibilités exponentielles. 

Deborah Flint
CEO and President

les exigences au cours des années à venir alors que nous inves-
tissons dans Pearson LIFT.  Cela refl ète notre stratégie visant à 
croître de façon responsable, à favoriser une discipline au niveau 
des coûts et à rehausser l’expérience des passagers tout en 
maintenant l’abordabilité. 

LIFT fournit les investissements dans l’infrastructure et la 
connectivité qui favoriseront la croissance, les emplois, le com-
merce international et les relations internationales, ainsi que de 
la résilience de la chaîne d’approvisionnement pour le Canada.

Nos investissements dans LIFT nous permettront de con-
tinuer à accroître notre impact pour notre ville, notre région et 
notre pays.  

UNE ÉQUIPE DE CLASSE MONDIALE 
Au cours de la dernière année, nous avons testé notre état de 
préparation, et nous étions prêts. Lors de l’accident impliquant 
un seul aéronef de Delta en février, le monde a pu constater 
l’expertise des premiers intervenants et de l’équipage ainsi que 
l’état de préparation de Toronto Pearson au moment crucial. 
Ce même état de préparation nous a permis de relever les autres 
défi s survenus au cours de l’année. Parmi les événements clima-
tiques majeurs, mentionnons une chute de neige record lors de 
laquelle nos équipes ont répondu présent. Grâce à une prépara-
tion rigoureuse, à une formation plus poussée et à une exécution 
coordonnée avec nos partenaires, nous avons maintenu des 
périodes de pointe avec un volume de déplacements plus élevé 
que l’année précédente. Le rendement en matière de sécurité 
a été renforcé dans l’ensemble de l’écosystème aéroportuaire, 
ce qui témoigne du maintien d’une culture et de pratiques de 
sécurité solides. 

Nos employés ont une fois de plus été reconnus à l’échelle 
internationale, avec la nomination de Toronto Pearson à titre de 
meilleur aéroport accueillant plus de 40 millions de passagers 
dans le cadre du programme sur la qualité des services dans les 
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Plus de 200+  liaisons à 
l’échelle mondiale

Meilleur aéroport en 
Amérique du Nord 
Plus de 40 millions de passagers, 
selon un prix de l’ACI

Meilleur lieu de travail
selon le classement de Forbes

7e reconnaissance en 8 ans!

 3e année consécutive!
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Nous relions les Canadiens à 70 % des économies mondiales, 
et plus de 30 % des passagers et 45 % du fret aérien du pays 
transitent par l’aéroport chaque année. Notre portée mondiale 
est un avantage pour les entreprises qui dépendent de chaînes 
d’approvisionnement effi  caces, et nous servons de point 
d’ancrage pour une zone économique qui fournit de l’emploi à 
un demi-million de personnes.

Passerelle vers de nouvelles 
possibilités

INTRODUCTION

L’Airbus A380 est un géant du ciel. L’an dernier, Etihad a 
commencé à piloter cet aéronef emblématique jusqu’à Pear-
son, se joignant à Emirates, qui le déploie ici depuis plusieurs 
années. La décision d’Etihad témoigne de notre statut de 
plaque tournante mondiale de l’aviation et de notre capacité 
à croître malgré une incertitude économique sans précédent. 

En tant que point d’accès mondial le plus achalandé du 
Canada, Toronto Pearson est à l’avant-garde des tendanc-
es changeantes en matière de commerce et de voyages 
internationaux. En 2025, nous avons agi rapidement pour 
soutenir nos partenaires aériens pendant qu’ils recalibraient 
leurs réseaux en fonction de nouvelles sources de demande 
et ajoutaient 14 nouvelles liaisons. La réduction des destina-
tions transfrontalières a été compensée par l’ajout de liaisons 
intérieures et internationales, en particulier en Amérique 
latine et en Europe.

Ce tournant refl ète le rôle important que joue Toron-
to Pearson en tant que moteur économique pour le Canada. 
Nous relions les Canadiens à 70 % des économies mondia-
les, et plus de 30 % des passagers et 45 % du fret aérien du 
pays transitent par l’aéroport chaque année. Notre portée 
mondiale est un avantage pour les entreprises qui dépendent 

de chaînes d’approvisionnement effi  caces, et nous servons 
de point d’ancrage pour une zone économique qui fournit de 
l’emploi à un demi-million de personnes.

Nous continuons d’améliorer notre compétitivité en 
tant que point d’accès mondial, notamment grâce à des 
investissements dans de nouvelles technologies comme 
la biométrie et l’intelligence artifi cielle. Nous investis-
sons également dans nos employés au moyen d’initiatives 
comme notre nouvelle académie des données, qui fournit 
aux employés des techniques pour prendre des décisions 
fondées sur les données. De plus, nous tendons la main aux 
collectivités avoisinantes pour appuyer des programmes 
de perfectionnement des compétences qui élargissent le 
bassin de talents. 

Pearson LIFT fera de la place pour nous permettre de 
répondre à la croissance future et créer un terrain d’aviation 
de la prochaine génération. Notre stratégie est d’être l’un 
des aéroports les plus avancés sur le plan numérique de 
l’industrie. Cela transformera l’expérience des passagers et 
des employés et nous distinguera par la facilité avec laquelle 
les compagnies aériennes et les autres partenaires peuvent 
exercer leurs activités à Toronto Pearson.



2 atterrissages quotidiens 
d’un A380, plus grand avion 

de ligne au monde

201 liaisons 

2 nouvelles compagnies 
aériennes

14 nouvelles destinations

47,3M de passagers 
desservis

52,000
personnes 

travaillent à 
Toronto 
Pearson

5 mises en nomination du Conseil 
international des aéroports – 

Amérique du Nord (ACI-NA
pour nos communications d’intervention en cas 

d’incident, notre stratégie de marque et nos récits

les meilleurs 
employeurs du 
Canada

Classé parmi

par le magazine Forbes 
pour la deuxième année 
consécutive

meilleur aéroport en 
Amérique du Nord

Désigné

accueillant plus de 40 millions de passagers par le 
Conseil international des aéroports (ACI) – Monde

Faits saillants
de 2025
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NOTRE STRATÉGIE  
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Notre stratégie décennale 
nous guide alors que 
nous faisons croître 
Toronto Pearson et le 
positionnons pour l’avenir. 
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Allier transport et plaisir en faisant de Toronto Pearson 
l’aéroport de choix, tant pour voyager que pour travailler.

Nous ferons de Toronto Pearson un chef de fi le 
mondial en matière de rendement aéroportuaire, 
de service à la clientèle et de durabilité. Nous 
sommes propulsés par nos employés et nous 
misons sur l’innovation dans toutes les activités 
pour créer l’aéroport de la prochaine génération le 
plus stimulant, le plus sécuritaire et le plus effi  cace 
possible. Nous favorisons la prospérité dans nos 
collectivités et dans l’écosystème de l’aviation.

VISION

MISSION

ÉLÉMENTS 

FONDAMENTAUX

PILIERS 

STRATÉGIQUES
EXPÉRIENCE CLIENT

INNOVATION

EFFICACITÉ OPÉRATIONNELLE

CULTURE ET 
EXPÉRIENCE EMPLOYÉ

Transformer et améliorer 
les interactions avec nos 
clients à chaque étape.

Stimuler l’innovation dans 
l’ensemble des activités aéro-
portuaires et de l’écosystème 
de l’aviation en général.

Renforcer et assouplir les 
opérations dans nos aéroga-
res, au sol et dans les airs.

Favoriser une culture dy-
namique et une main-d’œu-
vre résiliente.

01

03

02

04

Infrastructure 
physique

Fournir des installations aéroportuaires de calibre mondial pour 
répondre à la demande en matière de transport.

Sûreté, sécurité 
et santé

Assurer les normes les plus élevées en matière de santé et de 
sécurité pour tout le personnel, les partenaires et les passagers 
de l’aéroport.

Données et 
infrastructure 
numérique

Habiliter les employés, les partenaires et les clients grâce à une 
infrastructure de technologie numérique de premier plan.

Résilience et 
responsabilité 
fi nancières

Maintenir les normes les plus élevées de gérance fi nancière afi n 
d’accroître les avantages économiques.



PROGRAMME PEARSON LIFT
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Des installations 
de calibre mondial 
pour une plaque 
tournante mondiale

Le programme Pearson LIFT (Investissement à long terme 
dans les installations et les aérogares) s’inscrit dans le 
cadre de notre plan de développement de l’infrastructure, 
qui s’étend sur plus d’une décennie. Il vise à faire de 
Toronto Pearson l’un des aéroports les plus avancés, 
durables et accueillants pour les passagers au monde. 

Le programme LIFT est axé sur la revit-
alisation des installations aéroportuaires 
existantes, le remplacement des actifs 
vieillissants et la construction de nouveaux 
espaces. Soutenu par un environnement 
numérique, il rehaussera l’expérience des 
passagers et accroîtra la capacité pour 
répondre aux demandes futures prévues. 

Le programme d’investissement devrait 
procurer des avantages importants à l’aéro-
port, à nos partenaires, aux passagers et à la 
collectivité. Il s’agit notamment d’améliorer 
nos liaisons avec les économies mondiales, 
de faciliter une expérience aéroportuaire de 
classe mondiale, de stimuler la croissance 
de l’économie locale grâce à des occasions 
d’aff aires et d’investissement, et d’intégrer 
des initiatives de développement durable 
dans la conception et la construction. 

ATTRIBUTION DU PREMIER 
CONTRAT IMPORTANT
À la suite d’un processus de sélection 
ouvert, nous avons choisi l’équipe de con-
struction pour le programme Accélérateur 
de Pearson pour diriger la planifi cation, la 

conception et la construction du programme 
Accélérateur, qui permettra d’apporter des 
améliorations vitales aux actifs de l’aéro-
port. Cette équipe est un partenariat qui 
réunit des entreprises dirigées et fondées 
par des Canadiens ainsi qu’une expertise 
aéroportuaire mondiale. Elle a une vaste 
empreinte opérationnelle et compte des 
employés partout au Canada.

Le programme Accélérateur sera mis en 
œuvre au moyen d’un modèle de concep-
tion-construction progressive, qui a démon-
tré qu’il améliore la collaboration hâtive et 
continue, assouplit le processus décisionnel 
et assure le contrôle des coûts.

AVANCEMENT DE 
L’APPROVISIONNEMENT
Nous avons lancé la phase d’approvisionne-
ment concurrentiel pour les programmes 
Projet Gateway et Revitalisation des aéroga-
res 1 et 3. Une fois ces processus de sélection 
concurrentiels achevés, les partenaires de 
conception et d’exécution seront confi rmés 
pour trois des programmes majeurs de 
Pearson LIFT.



13RAPPORT ANNUEL 2025 GTAA

Les programmes 
multiprojets s’étendent sur 
la prochaine décennie

PROJET 
ACCÉLÉRATEUR
Le projet Accélérateur permettra d’apporter 
des améliorations vitales et de revitaliser les 
actifs de l’aéroport, dans le but de répondre à 
l’augmentation du nombre de passagers à court 
terme, d’améliorer la résilience opérationnelle, 
de faire progresser la durabilité et d’élargir la 
capacité de transport de fret.  

REVITALISATION DES 
AÉROGARES 1 ET 3
Le programme Revitalisation des aérogares 1 
et 3 permettra de rénover, de renouveler et 
d’optimiser ces deux aérogares vieillissantes en 
modernisant les bâtiments et en prolongeant leur 
durée de vie utile. Ce programme vise à améliorer 
l’expérience des passagers et des employés ainsi 
que la sécurité grâce à des solutions novatrices 
et à des améliorations dans la conception pour les 
installations existantes.

PROJET GATEWAY
Gateway est un programme d’agrandissement 
à grande échelle qui ajoutera de nouveaux 
espaces et de nouvelles jetées qui seront reliés 
à l’aérogare 1 existante. Gateway augmentera 
la capacité pour répondre à la demande prévue 
à long terme et améliorera l’expérience des 
passagers grâce à une technologie qui fournit 
une aérogare prête pour l’avenir.

PROGRAMMES DE 
SOUTIEN
Ces programmes reposent sur des programmes 
de soutien qui comprennent la prestation 
de capacités numériques de la prochaine 
génération et la livraison progressive de 
systèmes et de solutions de traitement 
des bagages pour répondre aux exigences 
opérationnelles immédiates et aux besoins à 
long terme. 



EXPÉRIENCE CLIENT
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Les joies du voyage

Il y a de nombreuses raisons de voyager : pour découvrir de 
nouveaux endroits, créer des souvenirs, renouer avec la famille et 
explorer de nouvelles possibilités. Nous savons que Toronto Pearson 
est une première étape importante dans le parcours de nos 
passagers, et nous voulons que celui-ci soit mémorable.

Nous visons un parcours fl uide dans nos 
aérogares, en tirant parti de la technolo-
gie numérique pour amener les passagers 
à leur porte de façon effi  cace. Nous visons 
également à off rir des expériences de 
commerce de détail et de restauration 
exceptionnelles qui ravissent et inspirent.   

FRONTIÈRES BIOMÉTRIQUES
En collaboration avec le Bureau des 
douanes et de la protection des fron-
tières des États-Unis, nous avons lancé le 
traitement sans contact pour les citoyens 
américains et les membres de Nexus/
Global Entry au moyen de la vérifi cation 
biométrique. Cela élimine la nécessité 
pour les voyageurs de présenter des 
documents physiques et réduit le temps 
de traitement. 

Nous avons également lancé la vérifi ca-
tion des empreintes digitales aux bornes 
d’inspection primaire dans les salles des 
douanes canadiennes, ce qui permet de 
réduire le nombre de passagers aiguillés 
vers un agent ou un contrôle secondaire et 
de renforcer l’assurance de l’identité.

POINTS DE RECHARGE 
Nous avons ajouté 12 nouvelles bornes de re-
charge pour les chargeurs nomades à des em-
placements stratégiques dans les aérogares 1 
et 3, qui off rent un service de recharge en dé-
placement gratuit et un soutien à la clientèle 
24 heures sur 24, 7 jours sur 7. Ces bornes, qui 
s’ajoutent aux points de recharge existants 
dans l’ensemble de l’aéroport, aident les 
passagers à garder leurs appareils chargés 
durant leur passage à Toronto Pearson.

UN AÉROPORT POUR TOUS
Des chiens de thérapie pour les voyageurs 
nerveux en avion aux cordons de tournesol 
qui signalent discrètement qu’une personne 
a besoin d’un soutien supplémentaire, nous 
visons à rendre Toronto Pearson accueillant 
pour tous. Cette année, nous sommes dev-
enus le premier aéroport canadien à off rir 
un accès gratuit à Aira ASL, une application 
qui off re des services d’interprétation. Notre 
engagement à l’égard de l’accessibilité a été 
reconnu par l’Accessible Airport Award (le 
prix de l’aéroport accessible) décerné par 
l’International Airport Summit.
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En off rant une scène aux artistes et interprètes 
locaux, nous créons des moments de surprise 
et de ravissement pour les voyageurs.

Le vrai 
Toronto

1 200 000
200

2

AMBIANCE AÉROPORTUAIRE 
Nous avons organisé des 
événements dans les aérogares 
pendant plus de 200 jours du 
calendrier. Il s’agissait notam-
ment de spectacles de magie, de 
collaborations avec des artistes 
locaux, de musique en direct et 
de remises de cadeaux. 

CÉLÉBRATION DE LA VILLE
Nous avons créé des activités en lien 
avec des événements marquants, dont 
le carnaval des Caraïbes, le festival de 
musique Polaris et le Festival de jazz de 
Beaches. Nous avons également mis en 
place des zones de visionnement pour 
permettre aux passagers de suivre les 
matchs des Blue Jays dans le cadre de 
la Série mondiale. 

SOUTIEN AUX ARTISTES
La galerie Malton du termi-
nal 1 a accueilli l’exposition 
« On the Journey / En Che-
min » créée en partenariat 
avec R.I.S.E Edutainment qui 
présente l’art et la poésie de 
créateurs autochtones, noirs 
et de couleur émergents. 

de passagers servis par notre équipe d’accueil

participants à notre événement 
de familiarisation avec l’aéroport 
« À vos marques, prêts, volez » 
s’adressant aux voyageurs autistes 
et neurodivergents

boutiques hors taxes ouvertes, 
ainsi que 9 expériences de vente 
au détail nouvelles ou revitalisées



EFFICACITÉ OPÉRATIONNELLE
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En constante 
évolution
Notre équipe opérationnelle veille à ce que 
les avions, les personnes, les bagages, le fret 
et les véhicules se rendent là où ils doivent 
aller. À mesure que le volume de passagers 
augmente, nous investissons pour renforcer la 
résilience, accroître l’effi  cacité et permett re 
la croissance future. Les améliorations que 
nous apportons aujourd’hui nous positionnent 
pour assurer un bon fonctionnement en vue 
d’amorcer la première phase de Pearson LIFT. 

ASSURER LE BON DÉROULEMENT DU 
TRANSPORT DES BAGAGES
Nous traitons plus de 100 000 bagages par 
jour, mais notre système de traitement des 
bagages vieillit. Pour maintenir la résilience, 
nous avons mis en œuvre plus de 20 initia-
tives de manutention des bagages menées 
par une équipe interfonctionnelle, ce qui a 
réduit de 15 % les interruptions du système. 

PRÊT POUR L’HIVER
Nous continuons d’investir dans du matériel 
spécialisé pour assurer le fonctionnement 
sécuritaire de notre terrain d’aviation d’une 
superfi cie de 5 millions de mètres carrés 
pendant l’hiver. Notre parc comprend des 
machines combinées de déneigement 

spécialisées avec des chasse-neige de 
neuf mètres et des fondeuses à neige capa-
bles de transformer 1 000 tonnes de neige 
en eau à l’heure.   

INTELLIGENT ET SIMPLIFIÉ 
Nous avons transformé notre modèle de ser-
vice dans les aérogares avec Communauté 
aéroportuaire, une nouvelle plateforme 
numérique qui améliore l’orientation client, 
l’effi  cacité et la prise de décisions fondée 
sur les données. Elle donne aux équipes une 
vision opérationnelle partagée, permet des 
mises à jour rapides et simplifi e les tâches 
administratives afi n que le personnel puisse 
se concentrer sur la prestation d’un excel-
lent service.
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La sécurité est toujours au 
cœur de notre processus 
décisionnel, et nous nous 
sommes eff orcés cett e 
année de renforcer notre 
culture de sécurité. 

MODE SÉCURITÉ

• L’intervention de notre communauté aéro-
portuaire lors d’un accident impliquant un 
seul aéronef en février témoigne de notre 
état de préparation. Nous avons tiré des 
leçons de cet accident afi n d’améliorer notre 
façon de planifi er, d’intervenir et de rétablir 
les activités. Mentionnons notamment 
un plan d’urgence amélioré, de nouveaux 
protocoles s’appliquant aux conditions 
météorologiques extrêmes et la création d’un 
centre d’information conjoint pour simplifi er 
les communications.

• Nous avons organisé une formation conjointe 
avec les services d’incendie de Toronto et 
de Mississauga, aidant près de 750 pomp-
iers municipaux à mieux comprendre les 
procédures de lutte contre les incendies de 
Toronto Pearson.

• Nous avons tenu le plus grand sommet sur 
la sécurité de notre histoire, réunissant des 
centaines de dirigeants de Toronto Pearson, 
des partenaires de l’aéroport, des services de 
secours et des municipalités avoisinantes.

21,327
aéronefs traités à notre 
installation centrale de dégivrage 
l’an dernier, un nouveau record

1.25M
de passagers se sont déplacés en 
toute sécurité entre les avions et les 
aérogares grâce à nos services de 
transport par autobus 

53%
de moins de temps de déplacement 
entre le trottoir de l’aérogare et la 
sortie de l’aéroport grâce aux nouvelles 
procédures de gestion de la circulation



EXPÉRIENCE EMPLOYÉ
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Création 
d’une culture 
hautement 
performante

La mise en œuvre du programme 
LIFT Pearson tout en continuant 
d’exploiter une plaque tournante 
mondiale en plein essor exige que 
notre main-d’œuvre att eigne de 
nouveaux niveaux de compétences 
et d’effi  cacité. Alors que nous 
nous apprêtons à améliorer notre 
infrastructure physique et numérique, 
nous investissons également dans nos 
employés et notre culture.
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MILIEU DE 
TRAVAIL PRIMÉ
Notre engagement à attirer et à former les 
meilleurs talents continue d’être recon-
nu. Pour la deuxième année consécutive, 
Toronto Pearson s’est taillé une place 
dans la liste des meilleurs employeurs du 
Canada du magazine Forbes, se classant au 
deuxième rang dans la catégorie transport 
et logistique. Nous avons également reçu 
une accréditation pour le perfectionne-
ment de la main-d’œuvre aéroportuaire de 
l’ACINA pour des initiatives comme notre 
programme Prêt à travailler, qui aide les 
chercheurs d’emploi locaux à se préparer à 
des carrières à l’aéroport.

LEADERSHIP DE 
LA NOUVELLE 
GÉNÉRATION 
Nous avons lancé Elevate, un programme 
de leadership qui permet d’acquérir des 
compétences telles que la négociation col-
laborative et la réfl exion stratégique. Plus 
de 400 dirigeants y ont participé jusqu’à 
maintenant, avec un taux de satisfaction 
de 96 %.

CÉLÉBRER NOS 
TRAVAILLEURS 
À l’occasion de la deuxième édition annu-
elle de la Journée des travailleurs aéro-
portuaires, nous avons rendu hommage 
aux 52 000 personnes qui assurent le 
bon fonctionnement de Toronto Pearson 
jour et nuit. Plus de 2 000 travailleurs 
et 27 représentants élus ont participé à 
l’événement en juin.

1,875
2,000+

Toronto Pearson 
emploie directement

personnes

distinctions ont été envoyées 
dans le cadre de notre 
nouveau programme de 
récompense RAVE pour 
les collègues qui se 
surpassent.

Plus de



INNOVATION 
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Transformation 
par la 
technologie

Numériser nos processus 
pour simplifi er et 
automatiser nos fl ux de 
travail.

Utiliser des analyses 
avancées pour aider nos 
équipes à prendre des 
décisions éclairées par les 
données en temps réel. 

Adopter des technologies 
transformatrices comme la 
biométrie et l’intelligence 
artifi cielle pour améliorer 
l’expérience des passagers 
et soutenir notre croissance 
future.

Nous transformons notre infrastructure 
numérique et réinventons notre façon de 
fonctionner. En intégrant de nouvelles 
technologies de pointe, nous visons à 
accroître notre capacité, à rendre nos 
activités plus effi  caces et résilientes et à 
off rir une expérience passager adaptée 
à l’ère numérique.

Notre transformation numérique repose 
sur trois piliers : 
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de la précision grâce à un nouvel outil alimenté 
par l’IA qui aide à prévoir le nombre de passag-
ers à bord de chaque vol, créant ainsi une base 
plus fi able pour la planifi cation opérationnelle.

Augmentation de 

30%
GAGNANT AVEC LE JUMELAGE 
Les jumeaux numériques – des modèles virtuels de systèmes réels – 
jouent un rôle clé dans notre planifi cation opérationnelle. Cette année, 
nous avons mis en place un nouvel outil de simulation qui permet aux 
équipes de prévoir rapidement comment les périodes de demande de 
pointe infl uenceront la circulation des passagers dans les aérogares, 
ce qui réduit le temps d’analyse de plusieurs jours à quelques heures.

LE VISAGE DU FUTUR 
Nous avons lancé un projet pilote visant à intégrer la technologie 
biométrique dans la zone des départs des vols intérieurs de l’aéroga-
re 1. Les membres de l’identifi cation numérique d’Air Canada peuvent 
désormais entrer dans une voie de sécurité désignée et eff ectuer la 
vérifi cation de leur identité simplement en regardant une caméra. 
Nous avons également installé la première pièce de matériel en vue 
de l’embarquement biométrique à une porte et nous envisageons 
d’autres essais. 

SCRUTER L’HORIZON TECHNOLOGIQUE
Pour tirer parti de l’écosystème d’innovation de Toronto et élargir 
notre liste de fournisseurs, nous avons lancé des programmes pilotes 
avec DMZ et Creative Destruction Lab, deux importants incubateurs 
d’entreprises en démarrage locaux. Grâce à ces partenariats, nous 
interagissons avec des entreprises en démarrage pour trouver de 
nouvelles solutions d’IA et explorer des technologies qui ne sont pas 
utilisées de façon conventionnelle dans le secteur de l’aviation.  

AXÉ SUR LES DONNÉES 
Nous renforçons notre capacité de prise de décisions fondée sur les 
données grâce à des investissements dans la technologie et 
les talents. 

Nous avons mis sur pied notre centre d’excellence 
en matière de données et d’analyse, y compris une 
académie des données qui fournit aux participants 
des techniques d’analyse éprouvées pour obtenir 
des renseignements utiles à partir des données. 

Nous avons migré nos bases de données frag-
mentées en fi n de vie dans un seul centre de données 
infonuagique qui nous donnera une plateforme de 
développement agile sur laquelle créer de nouveaux 
produits de données novateurs. 

Nous avons créé une pratique de gouvernance des 
données afi n d’améliorer continuellement la qualité, 
l’accessibilité et la sécurité de nos données, en veil-
lant à ce que seules les personnes ayant un besoin 
légitime de recourir à de l’information puissent y 
accéder.   



RÉPUTATION DE L’ENTREPRISE
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Établir 
des liens

Notre voix porte loin. 
Qu’il s’agisse de notre 
collaboration inédite 
avec CP24, qui fournit aux 
téléspectateurs des mises 
à jour opérationnelles en 
direct à partir de notre 
centre de contrôle, ou du 
lancement d’une nouvelle 
chaîne TikTok, nous visons à 
rencontrer le public là où il se 
trouve et à lever le voile sur le 
fonctionnement de l’aéroport. 

LUMIÈRE. CAMÉRA. AVIATION!
Au début de 2025, nous avons accueilli une équipe 
mandatée par la chaîne National Geographic pour 
fi lmer en coulisse pendant plusieurs mois. La série 
documentaire qui en découle, Toronto Airport Un-
covered, présente aux téléspectateurs un aperçu 
de la manière dont notre communauté aéroportu-
aire relève le défi  de l’hiver canadien. 

ACCUEILLIR LE MONDE
Nous avons accueilli pour la première fois 
l’assemblée générale annuelle, la conférence 
et l’exposition de l’ACI – Amérique du Nord et 
de l’ACI – Monde, le plus grand rassemblem-
ent de professionnels de l’aviation au monde. 
L’événement de quatre jours a attiré plus de 
2 500 représentants de 200 aéroports à l’échelle 
mondiale et a fourni une plateforme puissante à 
Toronto Pearson pour faire progresser sa vision de 
l’avenir de l’aviation.    

LA CLARTÉ AU MOMENT CRUCIAL
Lorsque l’attention des médias mondiaux s’est 
tournée vers Toronto Pearson à la suite d’un acci-
dent impliquant un seul aéronef en février, notre 
équipe a travaillé jour et nuit pour fournir des 
informations claires et cohérentes aux journal-
istes. Par la suite, les membres de notre équipe 
des médias ont fait part des leçons tirées de cet 
accident sur scène, lors de la conférence sur le 
marketing et les communications de l’ACI-NA, ce 
qui aidera les aéroports de tout le continent à se 
préparer aux situations d’urgence. 

UNE NOUVELLE FENÊTRE SUR PEARSON
Les passagers qui se dirigent vers notre site Web sont 
maintenant accueillis par une nouvelle image auda-
cieuse à la suite d’une refonte de l’ensemble du site. Le 
site comporte une conception conçue pour le mobile 
et permet à chaque utilisateur de personnaliser son 
expérience. De plus, il a été mis en nomination pour un 
prix en communications de l’ACI-NA.
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Y We Travel

Discover your why.

100

32.5M

12

entrevues accordées aux 
médias, dont 40 lors de la 
chute de neige record de février 
dernier, en plus des nouvelles 
diff usées les jours de semaine 
par l’intermédiaire de CP24

d’impressions dans les 
médias sociaux sur toutes 
les plateformes

essais dans notre série « Y We 
Travel » primée par l’ACI-NA, 
qui retrouve l’esprit de l’âge 
d’or des voyages en avion



SOUTIEN AUX COLLECTIVITÉS

Des possibilités pour tous
En tant que plaque tournante 
mondiale, Toronto Pearson est 
une source de possibilités pour 
les villes qui nous entourent. 

Grâce à nos programmes d’investissement communau-
taire, nous établissons des liens avec les quartiers de la 
région afi n d’établir des partenariats porteurs de sens 
avec les organismes qui les aident à prospérer. 
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5 millions 
de dollars
12,000+

450

1M

ACQUISITION DE COMPÉTENCES
En 2025, notre fonds Uplift a versé 1,57 million de dollars à 
11 organismes de développement de la maind’œuvre dans 
la zone économique Pearson afi n d’appuyer la formation 
et le placement professionnel de 2 000 personnes. Nous 
avons également créé un volet Uplift pour faire progresser le 
perfectionnement des talents dans les métiers spécialisés de 
la construction, appuyant ainsi la croissance à long terme de 
Toronto Pearson.

SOUTIEN D’ORGANISMES DIRIGÉS 
PAR DES AUTOCHTONES
Nous avons renforcé notre engagement à faire progresser les 
relations avec les Autochtones au moyen de notre plan d’ac-
tion sur les relations avec les Autochtones, qui met l’accent 
sur l’apprentissage, l’établissement de relations authentiques 
et le soutien de l’action communautaire. En 2025, nous avons 
investi 780 000 dollars pour aider 10 organismes dirigés par 
des Autochtones à renforcer leurs activités et à créer des 
occasions de croissance future. 

COMMUNICATION ET ACCUEIL

Grâce à des initiatives comme notre équipe 
de rue estivale, nous avons participé à plus 
de 70 événements dans la région du Grand 
Toronto et mobilisé plus de 11 500 membres 
de la collectivité.

Nous avons fourni 445 836 dollars pour la 
commandite d’événements et fait don de 
77 500 dollars à des organismes communau-
taires.

Nous avons fait 41 visites de l’aéroport, 
donnant à 591 participants un aperçu des 
coulisses de la vie à Toronto Pearson.

Notre salon des carrières a permis à 
6 100 chercheurs d’emploi de rencontrer 
38 employeurs de l’ensemble de l’aéroport..

et soutenu plus de

résidents locaux. 

Au cours des cinq dernières années, 
Toronto Pearson a accordé plus de

travailleurs aéroportuaires seront 
formés grâce à une subvention de 
2 millions de dollars de l’Ontario à 
notre programme Prêt à travailler 
et à d’autres programmes de 
perfectionnement de la main-d’œuvre.

d’abeilles sont abritées dans 
15 ruches grâce à notre programme 
YYBeeZ. Ce programme s’est mérité 
un Environmental Improvement 
Award (prix pour l’amélioration de 
l’environnement) de l’ACI-NA pour sa 
collaboration en matière d’intendance 
avec Malton Youth Hub. 
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Gouvernance 
organisationnelle 

La GTAA est une autorité 
aéroportuaire canadienne et une 
société sans capital-actions en 
vertu de la Loi canadienne sur les 
organisations à but non lucratif.

La Politique nationale des aéroports et les Principes de responsabilité 
publique ont établi le cadre de gouvernance des administrations aéropor-
tuaires canadiennes, y compris la GTAA, et ont servi de cadre pour le bail 
foncier avec Transports Canada et le règlement administratif de la GTAA. 
Ces documents défi nissent également certaines exigences, notamment 
en ce qui concerne la nomination des membres, la tenue de réunions 
publiques, la publication de certains documents et l’adoption de certaines 
politiques d’entreprise.

MEMBRES ET CONSEIL D’ADMINISTRATION
En tant que société sans capital-actions, la GTAA compte des membres 
plutôt que des actionnaires ou d’autres détenteurs d’actions. Le processus 
de nomination et d’élection des membres est fondé sur le règlement de la 
GTAA. Les membres de la GTAA sont également ses administrateurs, et 
toute référence à un « membre » dans le présent rapport annuel est égale-
ment une référence aux membres du conseil d’administration de la GTAA.

Le conseil d’administration de la GTAA est composé de 15 adminis-
trateurs élus par les membres de la GTAA. Les administrateurs ont un 
mandat de trois ans ou moins et peuvent être réélus par les membres pour 
un maximum de neuf ans. Les pages suivantes présentent les noms des 
administrateurs, ainsi que leur lieu de résidence, la date à laquelle ils sont 
devenus administrateurs, l’expiration de leur mandat actuel, leur fonction 
principale et leur appartenance à un comité du conseil d’administration, 
au 31 décembre 2025.
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Le conseil d’administration de la GTAA est composé de 15 adminis-
trateurs élus par les membres de la GTAA. Les administrateurs ont un 
mandat de trois ans ou moins et peuvent être réélus par les membres pour 
un maximum de neuf ans. Les pages suivantes présentent les noms des 
administrateurs, ainsi que leur lieu de résidence, la date à laquelle ils sont 
devenus administrateurs, l’expiration de leur mandat actuel, leur fonction 
principale et leur appartenance à un comité du conseil d’administration, au 
31 décembre 2025.
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M. Allingham est ingénieur civil et compte 40 ans d’expérience dans les 
secteurs public et privé. Il est l’ancien vice-président directeur d’AECOM 
Canada Ltée et a de l’expérience en ingénierie des transports, y compris 
en planifi cation du transport en commun, en aménagement urbain, en évalu-
ation environnementale de l’ingénierie de la circulation, en planifi cation 
principale, en planifi cation aéroportuaire et en économie des transports. Il a 
été président de l’Institut canadien des ingénieurs des transports, président 
du conseil d’administration de l’Institut universitaire de technologie de l’On-
tario, administrateur et président du conseil d’administration de Lakeridge 
Health, et a siégé aux conseils d’administration du Collège Durham et du 
Durham Abilities Centre.  M. Allingham a obtenu un baccalauréat en génie 
de l’Université de Waterloo en 1978. En 2012, il a reçu la Médaille du jubilé de 
diamant de la reine Elizabeth II pour services rendus à la communauté.

Mme Chowdhury est associée du cabinet Miller Thomson s.r.l., où elle pra-
tique dans le domaine des litiges commerciaux et d’emploi. Elle est titulaire 
d’un baccalauréat spécialisé en études environnementales de l’Université 
de Waterloo et d’un baccalauréat en droit de l’Université de Toronto, et 
elle a été admise au Barreau de l’Ontario en 2008. En 2018, elle a reçu le 
prix Lexpert Rising Star, qui reconnaît les meilleurs avocats canadiens de 
moins de 40 ans. Dans ses temps libres, Mme Chowdhury siège aux conseils 
consultatifs de divers organismes communautaires. Qui plus est, elle détient 
le titre IAS.A de l’Institut des administrateurs de sociétés.

Mme Day a passé les 25 dernières années de sa carrière dans l’industrie de 
l’aviation, plus récemment pendant 13 ans à titre de chef de la direction de 
l’aéroport international de Denver (DEN), où elle a travaillé à préparer DEN 
pour l’avenir, tant sur le plan fi nancier que sur le plan matériel, en garantis-
sant des engagements à long terme de la part des deux plus grands trans-
porteurs, en supervisant le développement d’un train vers le centre-ville, 
d’un hôtel à l’aéroport, de 44 portes d’embarquement supplémentaires et le 
début des travaux de rénovation de l’aérogare Jeppesen. Avant d’occuper 
le poste de chef de la direction de DEN, elle a été directrice générale de 
Los Angeles World Airports (LAWA) et directrice générale adjointe pour 
la conception et la construction à LAWA. Avant de se joindre à LAWA, elle 
a exercé le métier d’architecte pendant plus de 20 ans. Mme Day a siégé au 
conseil d’administration de l’American Association of Airport Executives, au 
comité consultatif NextGen de la FAA, à la Chambre de commerce de Denver 
et à Visit Denver. Elle siège actuellement aux conseils d’administration de 
la Regional Airports Improvement Corporation et de la San Diego Humane 
Society. Elle est une chef de fi le dans le secteur aéroportuaire reconnue 
mondialement et a récemment été intronisée au Colorado Tourism Hall of 
Fame. Mme Day est titulaire d’un baccalauréat en architecture de Cornell.

Ontario, Canada

Administrateur des sociétés

Administrateur depuis : 2018

Président du conseil d’administration 
(depuis le 7 mai 2019 jusqu’au 30 avril 2026)

Échéance du mandat actuel : 2027

Membre d’offi  ce de tous les comités 
jusqu’au 30 avril 2026 

Ontario, Canada 

Associée, Miller Thomson LLP 

Administratrice depuis : 2022

Échéance du mandat actuel : 2028

Comité de gouvernance et des relations 
avec les intervenants

Comité des ressources humaines et de la 
rémunération

Californie, États-Unis

Conseillère en aviation

Administratrice depuis : 2023

Échéance du mandat actuel : 2026

Comité de la gouvernance et des relations 
avec les intervenants

Comité LIFT

Comité de planifi cation et de développe-
ment commercial

Douglas Allingham

Nafisah Chowdhury

Kim Day
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Mme Fournel est une experte en technologie qui a une perspective mondiale 
du marketing et de la gestion des revenus et du commerce électronique. Au 
cours de sa carrière de plus de 35 ans à Air Canada, Mme Fournel a occupé 
des postes de plus en plus importants dans les domaines de la technologie, 
de la planifi cation stratégique et des services commerciaux de transport 
de passagers. Elle a également été présidente de Destina.ca. Mme Fournel a 
siégé aux conseils d’administration du Régime de retraite des enseignantes 
et des enseignants de l’Ontario et de Desjardins Sécurité fi nancière. Elle a 
également siégé à plusieurs conseils d’administration d’organismes sans 
but lucratif, dont l’Université de Montréal, Tourisme Montréal, le CIREM, 
le Musée Pointe-à-Callière et l’Association canadienne de la dystrophie 
musculaire. Mme Fournel est titulaire d’un baccalauréat ès sciences en 
mathématiques de l’Université de Montréal, a fait des études supérieures en 
administration des aff aires à l’École des hautes études commerciales (HEC) 
de Montréal et détient le titre IAS.A de l’Institut des administrateurs de 
sociétés. Elle est également titulaire d’une maîtrise en mathématiques de 
l’Université de Montréal.

M. Gregg est président et chef de la direction de Nova Scotia Power Inc., une 
fi liale en propriété exclusive d’Emera Inc., une société diversifi ée d’énergie 
et de services qui fournit 95 % de la production, du transport et de la distri-
bution d’électricité à plus de 525 000 clients résidentiels, commerciaux et 
industriels en Nouvelle-Écosse. Il était auparavant président et chef de la 
direction de l’Independent Electricity System Operator (« IESO »), la société 
responsable de l’exploitation du marché de l’électricité et de la direction 
de l’exploitation du réseau de production-transport d’électricité dans la 
province de l’Ontario, et président et chef de la direction d’Enersource 
Corporation (maintenant devenue Alectra Utilies), où il a dirigé la fusion 
d’Enersource avec Powerstream et Horizon Utilities ainsi que l’achat d’Hy-
dro One Brampton. M. Gregg est titulaire d’une maîtrise en administration 
des aff aires de la Ivey School of Business de l’Université Western Ontario et 
détient le titre IAS.A de l’Institut des administrateurs de sociétés.

M. Kennedy est un dirigeant d’entreprise à la retraite qui a occupé le 
poste de directeur des fi nances dans un certain nombre d’organisations 
des domaines de l’aviation, du fret et de la logistique, comme Cana-
da 3000, dont il a assuré l’expansion d’une petite compagnie d’aff rète-
ment à une compagnie d’aff rètement pour voyage de groupe cotée en 
bourse comptant plus de 5 000 employés. Ses mandats professionnels 
passés comprennent les postes d’administrateur de l’Association du 
transport aérien du Canada, d’administrateur des consortiums sur le 
carburant de diverses compagnies aériennes et de membre de dif-
férentes associations du secteur de l’aviation et de l’industrie du voyage. 
Il a également siégé au conseil d’administration du St. Joseph’s Health 
Centre de Toronto. Il est comptable professionnel agréé et comptable 
agréé en Ontario depuis plus de 40 ans, et il a commencé sa carrière de 
vérifi cateur à PricewaterhouseCoopers s.r.l. Il est titulaire d’un baccalau-
réat en commerce (concentration) de l’Université Queen’s.

Québec, Canada

Administratrice de sociétés

Administratrice depuis : 2022

Échéance du mandat actuel : 2028

Comité de vérifi cation

Comité des ressources humaines et de la 
rémunération (présidente)

Nouvelle-Écosse, Canada

Président et chef de la direction, Nova Sco-
tia Power (service d’électricité réglementé)

Administrateur depuis : 2018

Échéance du mandat actuel : 10 février 2026

Comité de la gouvernance et des relations 
avec les intervenants (président)

Comité de planifi cation et de développe-
ment commercial

Ontario, Canada

Administrateur de sociétés

Administrateur depuis : 2020

Président du conseil d’administration (à 
compter du 1er mai 2026)

Expiration du mandat actuel : 2026

Comité de vérifi cation

Comité LIFT (président jusqu’au 
30 avril 2026)

Comité de planifi cation et de dévelop-
pement commercial (président jusqu’au 
30 avril 2026)

Membre d’offi  ce de tous les comités (à 
compter du 1er mai 2026)

Lise Fournel

Peter Gregg

Don Kennedy
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M. Mohamed Lachemi occupe actuellement les fonctions de président 
et vice-chancelier de la Toronto Metropolitan University (anciennement 
l’Université Ryerson). Il a été initialement nommé à ce poste en 2016 et son 
mandat a été renouvelé pour un second mandat qui prendra fi n en 2026. En 
sa qualité de chercheur de renommée internationale et d’administrateur 
universitaire chevronné, M. Lachemi a apporté une contribution signifi cative 
à l’essor et à l’évolution de la Toronto Metropolitan University au cours d’une 
phase de transformation majeure dans l’histoire de l’établissement. Titulaire 
d’un poste de professeur en génie civil depuis 1998, il a progressivement 
assumé des responsabilités croissantes en tant que doyen de la Faculté de 
génie et d’architecture d’abord, puis en qualité de vice-recteur et vice-prés-
ident à l’enseignement et à la recherche. À titre de président, il s’est attaché 
à promouvoir la Toronto Metropolitan University en tant qu’université 
mondiale. Il a notamment supervisé le lancement de Rogers Cybersecure 
Catalyst, un centre national dédié à la cybersécurité, et a piloté avec succès 
les procédures d’approbation pour la création de nouvelles facultés de droit 
et de médecine novatrices. M. Lachemi est titulaire d’un diplôme en génie 
civil, obtenu avec distinction à l’Université des Sciences et de la Technol-
ogie d’Oran en Algérie, ainsi que d’une maîtrise et d’un doctorat en génie 
des structures de l’Université de Sherbrooke. Il a précédemment occupé 
les fonctions de président du Conseil des universités de l’Ontario, est 
également membre de la Société canadienne de génie civil et de l’Académie 
canadienne du génie et siège aux conseils d’administration de Rogers Com-
munications Inc., de DMZ Ventures et d’EUMC (Entraide universitaire mon-
diale du Canada). Il a été membre du Conseil national de recherches de 2018 
à 2021. En reconnaissance de ses contributions exceptionnelles, M. Lachemi 
s’est vu décerner en 2022 le titre de membre de l’Ordre de l’Ontario, la plus 
haute distinction civile de la province.

Mme Li est chef du personnel et des services juridiques d’Enercare Inc., 
et elle est responsable de diriger les ressources humaines, les services 
juridiques et les fonctions liées aux facteurs environnementaux, sociaux 
et de gouvernance chez Enercare. Elle s’est jointe à Enercare en 2011 et a 
joué un rôle clé dans la transformation de l’entreprise et de ses divisions, 
notamment en off rant des conseils par le biais de multiples acquisitions, 
fi nancements, réorganisations internes ainsi que d’initiatives stratégiques 
et de croissance. Avant de se joindre à Enercare, Mme Li a pratiqué le droit 
chez Shearman & Sterling s.r.l., à Hong Kong, et Borden Ladner Gervais s.r.l., 
à Vancouver, où elle a conseillé des clients internationaux et canadiens sur 
le fi nancement par actions et par emprunt, les acquisitions, la gouvernance 
d’entreprise, le droit des valeurs mobilières et d’autres questions juridiques. 
Elle est également membre du conseil d’administration du Yee Hong Cen-
tre for Geriatric Care et membre de ses comités de gouvernance et des 
ressources humaines depuis juin 2022. Mme Li est titulaire d’un baccalauréat 
en commerce (fi nances) de l’Université de la Colombie-Britannique et d’un 
baccalauréat en droit de la Faculté de droit de l’Université de Toronto.

Jeff rey L. Orridge est un cadre supérieur accompli dont la carrière à 
multiples facettes comprend du travail dans les secteurs des sports, du 
divertissement, des médias, de la technologie, des produits de consomma-
tion, de l’éducation et de l’impact social, tant aux ÉtatsUnis qu’au Canada. 
Son expérience en leadership mondial et en commerce international s’est 
étendue à l’Europe, à l’Asie, à l’Afrique, au MoyenOrient et à l’Amérique 
du Nord. M. Orridge est actuellement chef de la direction de la Fondation 
du Roi au Canada, l’organisation caritative phare de Sa Majesté le roi au 
Canada. Il a également occupé des postes à responsabilités élevées au 
sein de certaines des marques les plus emblématiques d’Amérique du 
Nord, notamment USA Basketball, Reebok International, Warner Brothers, 
Mattel Inc., Right To Play International, la Société Radio-Canada (SRC), la 
Ligue canadienne de football (LCF), la Société Canadian Tire et TVO Media 
Education Group. Il a siégé à divers conseils d’administration, allant d’or-
ganismes de bienfaisance à des entreprises privées, et possède une vaste 
expérience de la gouvernance de conseils d’administration et de la presta-
tion de conseils sur des questions commerciales complexes. M. Orridge est 
diplômé de la faculté de droit de l’Université Harvard et du collège Amherst 
avec distinction.

Ontario, Canada

Président et vice-chancelier de la Toronto 
Metropolitan University

Administrateur depuis : 2024

Échéance du mandat actuel : 2027

Comité de la gouvernance et des relations 
avec les intervenants

Comité LIFT

Comité de planifi cation et de développe-
ment commercial

Ontario, Canada

Chef du personnel et des services 
juridiques d’Enercare Inc.

Administratrice depuis : 2023

Échéance du mandat actuel : 2026

Comité de vérifi cation

Comité des ressources humaines et de 
la rémunération

Ontario, Canada

Chef de la direction de la Fondation du Roi 
au Canada 

Administrateur depuis : 2024

Échéance du mandat actuel : 2027

Comité de gouvernance et des relations 
avec les intervenants

Comité des ressources humaines et de la 
rémunération

Mohamed Lachemi

Tracy Li

Jeff rey L. Orridge
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M. Neeb est un cadre supérieur des ressources humaines à la retraite. Il a 
récemment occupé le poste de dirigeant principal des ressources humaines 
chez Magna International Inc., où il était responsable de la stratégie mon-
diale des ressources humaines en matière de santé et sécurité, d’envi-
ronnement, de rémunération totale, de culture, de charte des employés, de 
relations de travail, de gestion du rendement, d’attraction et de maintien en 
poste des talents ainsi que de perfectionnement et de formation des gens. 
Il a également occupé le poste de directeur général de la Ville d’Aurora et 
celui de commissaire des services communautaires de la Ville de Brampton, 
ainsi que divers postes de direction à la Ville de Mississauga. M. Neeb est 
titulaire de diplômes de l’Université Western Ontario, du Collège Seneca 
et de l’Université de Toronto. Il a siégé aux conseils d’administration du 
Southlake Regional Health Centre, du Aurora Mayor Charity Golf Classic et 
du Community Safety Village of York Region, et a été gouverneur de la Royal 
Lifesaving Society of Ontario.

M. Plesman a été nommé président et chef de la direction d’Oxford Property 
Group en novembre 2025.  Avant de se joindre à Oxford, il a été chef du 
volet immobilier mondial du Healthcare of Ontario Pension Plan (HOOPP) 
et responsable des activités de placement immobilier du régime. Avant 
de travailler pour le HOOPP, M. Plesman a occupé un certain nombre de 
postes de haute direction à Oxford Properties et était tout récemment 
vice-président directeur pour l’Amérique du Nord, où il était responsable 
des placements nord-américains (actions et emprunts) et des activités de 
développement à l’échelle de toutes les catégories d’actifs (bureaux, bâti-
ments industriels, commerces de détail, logements multifamiliaux et hôtels) 
ainsi que des entreprises de détail et industrielles d’Oxford en Amérique du 
Nord. L’expérience de M. Plesman comprend également des postes au sein 
des Services bancaires d’investissement et du Fonds de capital-investisse-
ment immobilier chez Morgan Stanley (Londres, Royaume-Uni, New York et 
Toronto) et à titre de consultant chez Arthur Andersen (Amsterdam). Il est 
titulaire d’un baccalauréat ès arts du King’s University College de l’Universi-
té Western et d’un baccalauréat spécialisé en administration des aff aires de 
la Ivey Business School de l’Université Western. 

M. Schwab est un dirigeant chevronné de l’industrie du transport aérien, 
ayant été président-directeur général de Star Alliance, la première et la plus 
complète alliance mondiale de l’industrie du transport aérien, qui compte 
26 membres. Il possède une vaste expérience de l’industrie du transport 
aérien, ayant occupé des postes de direction à l’échelle internationale et au 
sein de grandes compagnies comme United Airlines, US Airways, Ameri-
can Airlines et Pan Am. Il est diplômé de l’Université de Virginie. Il siège au 
conseil d’administration de l’organisme sans but lucratif Naples Council on 
World Aff airs.

Ontario, Canada

Administrateur de sociétés

Administrateur depuis : 2019

Échéance du mandat actuel : 2028

Comité des ressources humaines et de la 
rémunération

Comité de planifi cation et de développe-
ment commercial

Ontario, Canada 

Chef du volet immobilier mondial, Health-
care of Ontario Pension Plan

Administrateur depuis : 2019

Échéance du mandat actuel : 2028

Comité de vérifi cation

Comité de planifi cation et de développe-
ment commercial

Floride, États-Unis

Président, Naples Council on World Aff airs

Administrateur depuis : 2017

Échéance du mandat actuel : 2026

Comité de vérifi cation

Comité LIFT

Comité de planifi cation et de développe-
ment commercial

Marc Neeb

Eric Plesman

Mark F. Schwab
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M. van ’t Hof est président-directeur général de Tonbridge Corp., une ban-
que d’investissement et un cabinet de conseil de Toronto, et il a été chargé 
de cours à l’Université de Toronto, à l’Université de Waterloo et à l’École de 
comptabilité de l’Institut des comptables agréés de l’Ontario. Avant d’occu-
per son poste actuel, il a été président et chef de la direction de Tonbridge 
Power Inc., une entité cotée en bourse, et chef de l’exploitation et directeur 
de Carter Group Inc., un fabricant nord-américain de pièces d’automobile. 
Auparavant, il a été associé et directeur général chez PricewaterhouseC-
oopers s.r.l. (fi nancement de projets et privatisation) et a été détaché à la 
Commission des valeurs mobilières de l’Ontario par son cabinet. Dans le 
cadre de ses fonctions, M. van ’t Hof a représenté 11 autorités aéroportu-
aires canadiennes pour le transfert des opérations de Transports Canada 
et 25 gouvernements dans le cadre d’opérations de fi nancement de projets 
et de privatisation à l’échelle mondiale dans les secteurs des corrections 
en énergie, des aéroports et des routes. Il a témoigné devant le Sénat 
américain et le Parlement canadien au sujet de la politique d’infrastructure.
M. van ’t Hof est comptable professionnel agréé et comptable agréé en 
Ontario et détient une maîtrise en administration des aff aires de l’Université
de Toronto. Il a été président des comités de vérifi cation de deux sociétés 
ouvertes internationales et de deux sociétés privées.

M. Viswanathan est associé directeur et dirigeant principal des fi nances 
(stratégie de capital) à M5V Developments.  Avant de se joindre à M5V, il a 
été dirigeant principal des fi nances et associé directeur à Forum Asset Man-
agement, une société de gestion alternative d’actifs, d’investissement et de 
développement. En plus de Forum, il a été dirigeant principal des fi nances 
à Dream Global REIT, une plateforme de location de bureaux commerciaux 
d’Europe de l’Ouest d’une valeur de six milliards de dollars à deux titres (TSX
et DBAG) acquise en 2019 par Blackstone. Avant sa nomination à Dream 
Global, M. Viswanathan était dirigeant principal des fi nances à Dream Offi  ce 
REIT (cotée TSX). Avant Dream, il a passé près d’une décennie à Brookfi eld, 
où il a occupé divers postes de direction des fi nances, notamment au titre 
de la trésorerie de l’entreprise, et aidé à établir le groupe de fonds privés 
de Brookfi eld. Au cours de son mandat au sein de Brookfi eld, il a également 
travaillé à General Growth Properties, une société de placement immobilier 
de centres commerciaux d’une valeur de 40 milliards de dollars américains, 
où il a reconstruit et amélioré diverses capacités fi nancières à la suite de la 
faillite de GGP. M. Viswanathan est CPA, CA et CFA, et il détient une maîtrise 
en comptabilité et un baccalauréat en mathématiques de l’Université de 
Waterloo. Qui plus est, il détient le titre IAS.A de l’Institut des administra-
teurs de sociétés.

M. Wallace est directeur général et chef des services bancaires d’investisse-
ment immobilier à la Financière Banque Nationale.  Il supervise les activités 
de la Banque Nationale sur les marchés publics et de l’immobilier, en se 
concentrant sur les marchés fi nanciers, les prêts immobiliers, les fusions et 
acquisitions et d’autres produits des marchés fi nanciers. Depuis son arrivée 
à la Financière Banque Nationale en 2006, M. Wallace a occupé des postes 
comportant de plus en plus de responsabilités. En 2009, il a été détaché au 
cabinet du premier ministre à Ottawa  pour agir pendant deux ans à titre de 
conseiller principal en politiques économiques et fi nancières auprès du pre-
mier ministre. M. Wallace est titulaire d’un baccalauréat ès arts spécialisé 
de l’Université Queen’s et d’une maîtrise en administration des aff aires de 
la Rotman School of Business de l’Université de Toronto,  et siège au conseil 
d’administration de l’Association des biens immobiliers du Canada.

Ontario, Canada

Président et chef de la direction, Tonbridge 
Corp. (banque d’investissement)

Administrateur depuis : 2017

Échéance du mandat actuel : 2026

Comité de vérifi cation (président)

Comité de planifi cation et de développe-
ment commercial

Ontario, Canada

Associé directeur et dirigeant principal des 
finances (stratégie de capital), M5V Devel-
opments

Administrateur depuis : 2020

Échéance du mandat actuel : 2026

Comité de vérifi cation

Comité de la gouvernance et des relations 
avec les intervenants

Ontario, Canada

Directeur général et chef des services ban-
caires d’investissement, Financière Banque 
Nationale

Administrateur depuis 2023 

Échéance du mandat actuel : 2026

Comité de la gouvernance et des relations 
avec les intervenants

Comité des ressources humaines et de la 
rémunération

Johan C. van ‘t Hof

Rajeev Viswanathan

Andrew Wallace
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Tous les administrateurs de la GTAA exercent leur activité principale 
actuelle depuis plus de cinq ans, à l’exception des cas décrits ci-dessous : 

Kim Day a été présidente et chef de la direction de l’aéroport interna-
tional de Denver de 2008 à 2021, présidente et chef de la direction de 
KDDPCA de 2022 à 2023 et conseillère principale (contractuelle) chez 
McKinsey & Company de 2022 à 2023.

Peter Gregg a été président et chef de la direction de la Société in-
dépendante d’exploitation du réseau d’électricité (Ontario) de 2017 au 
6 novembre 2020.

Jeff rey Orridge a été président du Tiidal Gaming Group de 2019 à 2021, 
date avant laquelle il a occupé le poste de vice-président principal de la 
Société Canadian Tire de 2017 à 2019.

Eric Plesman a été chef du volet immobilier mondial du Healthcare of 
Ontario Pension Plan (HOOPP) de 2021 à 2025. 

Rajeev Viswanathan a été dirigeant principal des fi nances et associé 
directeur à Forum Asset Management de 2020 à 2024, et dirigeant princi-
pal des fi nances à Dream Global REIT de 2018 à 2019.

Indépendance des administrateurs
Tous les administrateurs du conseil d’administration de la GTAA sont 
indépendants au sens des lois sur les valeurs mobilières applicables. 
Le conseil d’administration tient des réunions régulières auxquelles 
la direction assiste et, à chaque réunion du conseil d’administration, 
la direction est dispensée d’une partie de la réunion et les 
administrateurs se réunissent à huis clos. Le conseil d’administration 
organise également une retraite annuelle pour examiner les questions 
de gouvernance et de stratégie.

Mandat du conseil d’administration
Le conseil d’administration est chargé de l’intendance globale de 
la GTAA, y compris la surveillance de sa gouvernance et de son 
orientation stratégique et la supervision de la direction, qui est 
responsable de la conduite quotidienne des activités et des aff aires 
de la Société. Le mandat écrit du conseil d’administration est contenu 
dans ses attributions, qui sont jointes à la notice annuelle de la Société.

PLANIFICATION STRATÉGIQUE
Le mandat du conseil comprend la surveillance du processus de planifi ca-
tion stratégique. Dans le cadre du processus de planifi cation stratégique, 
le conseil d’administration examine et approuve périodiquement le plan 
stratégique de la Société, en tenant compte, entre autres, des possibilités 
et des risques liés à ses activités.

SURVEILLANCE DES RISQUES
Le mandat du conseil d’administration comprend également la surveil-
lance du processus d’évaluation des risques, l’évaluation des principaux 
risques pour les activités de la Société et l’assurance que les systèmes 
appropriés sont en place pour cerner, évaluer, surveiller et gérer effi  -
cacement ces risques. Les risques sont évalués au moyen de critères 
d’évaluation de l’incidence et de probabilité, y compris la vitesse à 
laquelle le risque peut avoir une incidence sur la GTAA. 

Dans le cadre de ces responsabilités de surveillance des risques, la GTAA a 
élaboré et mis en œuvre un programme de gestion du risque d’entreprise 
qui fournit une approche rigoureuse pour déterminer, évaluer, traiter et 
gérer les risques, et pour intégrer les facteurs de risque dans la stratégie et 
les possibilités. Cette approche à l’échelle de l’entreprise permet de gérer 
les risques liés aux aff aires et les risques externes, et de les harmoniser 
avec les priorités et les objectifs stratégiques de la GTAA. Ce processus 
vise à atténuer les risques de manière appropriée plutôt qu’à les éliminer.

La surveillance des risques par le conseil d’administration inclut les 
risques environnementaux, sociaux et de gouvernance, y compris les 
risques liés au climat.

ÉVALUATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Le conseil d’administration évalue régulièrement son effi  cacité et celle 
de chaque administrateur. Ces évaluations sont facilitées par le Comité 
de la gouvernance et des relations avec les intervenants avec l’aide 
d’un consultant externe en gouvernance. La plus récente évaluation du 
conseil d’administration, eff ectuée en 2025, a été réalisée avec l’appui du 
consultant en gouvernance du Comité de la gouvernance et des relations 
avec les intervenants, Watson Advisors Inc., au moyen d’un questionnaire 
écrit.  La présidente et chef de la direction de la Société a également 
participé à l’évaluation.  

Descriptions de poste
Les descriptions des fonctions du président du conseil d’administration 
et du président de chaque comité fi gurent dans les attributions du 
conseil d’administration et dans les chartes des comités concernés.

Orientation et formation continue
Chaque nouvel administrateur participe au programme d’orientation pour 
les nouveaux administrateurs de la GTAA. Ce programme vise à aider 
les nouveaux administrateurs à comprendre la nature et les activités de 
la GTAA, le rôle du conseil d’administration et de ses comités ainsi que 
l’apport attendu des nouveaux administrateurs. 

Les sujets abordés dans ces présentations comprennent la structure de 
gouvernance, la structure fi nancière et la structure du capital de la GTAA, 
les obligations fi duciaires et les rôles et responsabilités des administra-
teurs, les relations avec les collectivités et les intervenants, les activités 
des aérogares et de l’aéroport, ainsi que les ressources humaines et les 
relations de travail. 

La GTAA a également adopté une politique offi  cielle de formation contin-
ue des administrateurs. Conformément à cette politique, les administra-
teurs eff ectuent des visites des installations de l’aéroport et discutent de 
diverses questions relatives à son exploitation et à son aménagement. La 
politique donne également l’occasion aux administrateurs de visiter d’au-
tres aéroports, d’assister à des conférences du secteur et de participer à 
des occasions de formation pour améliorer leurs connaissances et leurs 
compétences du secteur à titre d’administrateurs de la GTAA.

Le conseil d’administration de la GTAA participe régulièrement à des 
séances de formation des administrateurs, qui ont lieu parallèlement aux 
réunions des comités et du conseil. Ces séances sont animées par des ex-
perts, dont des représentants de transporteurs aériens, du gouvernement 
et d’organismes gouvernementaux, des consultants et des membres de la 
direction, et portent sur des sujets liés au transport, à l’aviation, à la sécu-
rité, à la sûreté, aux relations avec les intervenants et à d’autres aspects 
opérationnels de l’aéroport. En 2025, les séances de formation ont porté 
sur la conception et le développement d’infrastructures aéroportuaires 
à grande échelle, la planifi cation stratégique, la planifi cation de la vision, 
l’intégration du transport en commun, la mobilité avancée et l’évolution 
du secteur de l’aviation.

Code de déontologie
La GTAA a un Code de déontologie (le « Code ») qui a été approuvé par le 
conseil d’administration. Le Code refl ète les lois sur les valeurs mobilières 
et représente une démarche globale destinée à aborder, entre autres, les 
confl its d’intérêts et la promotion d’un comportement juste, honnête et 
éthique par les administrateurs, les dirigeants, les employés et les entre-
preneurs de la GTAA. Une copie du Code peut être consultée sur le site de 
SEDAR à l’adresse www.sedarplus.ca. 

Le conseil d’administration veille au respect du Code. Chaque année, le 
conseil d’administration exige que chaque administrateur et dirigeant 
signe une déclaration annuelle confi rmant que le signataire a lu le Code et 
qu’il s’y conforme. Si le signataire ne se conforme pas au Code, la déclara-
tion énonce les raisons de cette non-conformité. Tous les administrateurs 
et dirigeants ont confi rmé qu’ils se conformaient au Code en 2025. De 

https://www.sedarplus.ca/accueil/
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plus, le conseil d’administration a mis en place le système CARE (Confi -
dential Anonymous Reporting for Employees), qui permet de signaler de 
façon anonyme le comportement potentiellement contraire à l’éthique 
d’un employé, d’un dirigeant ou d’un administrateur.

Nomination des membres
Le Comité de la gouvernance et des relations avec les intervenants est 
responsable du processus de nomination des administrateurs, qui englobe 
les responsabilités suivantes : (a) cerner les exigences en matière de con-
naissances, de compétences et d’expérience des candidats en utilisant une 
matrice de compétences à l’appui d’un conseil d’administration qui repose 
sur les compétences et communiquer ces exigences aux proposants, le 
cas échéant; (b) déterminer si les candidats sont qualifi és pour devenir 
membres de la GTAA conformément au règlement de la GTAA et évaluer 
leurs compétences, leur expérience et leurs capacités; (c) formuler des 
recommandations au conseil d’administration; et (d) revoir périodiquement 
le processus de nomination. 

Sept administrateurs sont élus par les membres parmi les candidats sélec-
tionnés et évalués dans le cadre d’un processus de recherche. Le processus 
de recherche comprend la mobilisation des proposants communautaires 
désignés, soit la Chambre de commerce de la Ville de Brampton, la Cham-
bre de commerce de la Ville de Mississauga, la Chambre de commerce de la 
région de Toronto, le Barreau de l’Ontario, Professional Engineers Ontario 
et Comptables professionnels agréés de l’Ontario.

Cinq administrateurs sont élus par les membres parmi les candidatures 
soumises par les municipalités régionales de York, de Halton, de Peel et de 
Durham, et la Ville de Toronto.

Deux administrateurs sont élus par les membres parmi les candidats du 
gouvernement fédéral et un administrateur est élu par les membres parmi 
les candidats de la province de l’Ontario. 

Le candidat peut être le membre titulaire si ce membre est admissible à un 
autre mandat.

Diversité des administrateurs et des dirigeants
La GTAA s’est engagée à veiller à ce que la diversité soit intégrée à tous 
les aspects de ses politiques et pratiques d’embauche, y compris aux 
niveaux du conseil d’administration et de la direction.  La politique de di-
versité du conseil d’administration reconnaît l’inclusion comme une valeur 
importante et comprend des objectifs ambitieux pour la représentation 
des femmes et des personnes issues de groupes diversifi és. La diversité 
comprend non seulement des considérations de genre, mais aussi de race, 
d’origine ethnique, de handicap, de statut d’Autochtone, d’origine cul-
turelle, d’âge et d’autres attributs. Des renseignements sur la politique de 
diversité et d’inclusion de la GTAA et sur la diversité du conseil d’adminis-
tration et des dirigeants sont présentés dans les rubriques qui suivent.

A. ADMINISTRATEURS
Au 31 décembre 2025, le conseil d’administration de la GTAA comptait 
quatre femmes, soit environ 27 % des 15 administrateurs. De plus, cinq de 
ses administrateurs, soit environ 33 %, sont membres d’un ou de plusieurs 
groupes diversifi és. Dans le cadre de la politique de diversité et d’inclusion 
du conseil d’administration, ce dernier souhaite atteindre, d’ici sa réunion 
annuelle en 2030, et maintenir par la suite, une composition du conseil où 
au moins 50 % des membres sont des femmes et où au moins 30 % des 
membres appartiennent à des groupes diversifi és. 

La politique en matière de diversité et d’inclusion du conseil d’admin-
istration prévoit ce qui suit : a) le conseil d’administration apprécie les 
avantages que la diversité, l’équité et l’inclusion peuvent lui apporter et 
reconnaît que la diversité, l’équité et l’inclusion favorisent des perspec-
tives et des idées diff érentes, atténuent le conformisme de la pensée et 
améliorent la surveillance, la prise de décision et la gouvernance; b) un 
conseil d’administration diversifi é et inclusif est un conseil d’adminis-

tration qui fait bon usage des diff érentes compétences et expériences 
sectorielles, géographiques et professionnelles, et dont la composition 
tient également compte de questions telles que le genre, l’identité et 
l’orientation sexuelles, l’origine culturelle, le handicap, le statut d’autoch-
tone, la race, l’ethnicité, l’âge et d’autres attributs des administrateurs; c) 
lors de l’identifi cation d’administrateurs potentiels, l’objectif du conseil 
d’administration est d’identifi er les candidats les plus qualifi és, les plus 
experts, les plus expérimentés dans le secteur et les plus performants, 
tout en tenant compte des avantages de la diversité dans la composition 
du conseil d’administration; et d) dans le cadre de l’évaluation de l’effi  cac-
ité du conseil d’administration et de ses comités, le comité de la gouver-
nance et des relations avec les intervenants cherche un équilibre entre les 
compétences, l’expérience, l’indépendance et les connaissances requises, 
ainsi qu’à favoriser la diversité au sein du conseil d’administration.

B. DIRIGEANTS
Au 31 décembre 2025, la GTAA comptait neuf dirigeants, dont quatre mem-
bres de minorités visibles. Six dirigeantes, soit 67 %, sont des femmes. 

La GTAA a un plan d’équité en matière d’emploi pour tous ses employés, y 
compris ses dirigeants, qui encourage le recrutement de femmes, de per-
sonnes handicapées, d’Autochtones et de membres de minorités visibles. 
Le plan d’équité en matière d’emploi comprend des mesures visant à élimi-
ner les obstacles à l’emploi et établit des échéanciers et des objectifs pour 
réaliser des progrès raisonnables vers un milieu de travail représentatif. 
Le plan d’équité en matière d’emploi est l’un des éléments de la stratégie 
globale de la GTAA en matière de diversité, d’équité et d’inclusion.

Comités du conseil d’administration
Le conseil d’administration compte cinq comités permanents :• Audit 
Committee;

• Comité de vérifi cation;
• Comité de la gouvernance et des relations avec les intervenants;
• Comité des ressources humaines et de la rémunération;
• Comité pour l’investissement à long terme dans les installations et les 

aérogares; et
• Comité de planifi cation et de développement commercial

Le conseil d’administration a élaboré des chartes écrites pour chacun de 
ces comités.

COMITÉ DE VÉRIFICATION
Le conseil d’administration a confi é au Comité de vérifi cation le mandat 
d’entreprendre des travaux délégués au nom du conseil d’administra-
tion afi n d’obtenir une assurance raisonnable concernant l’intégrité de 
la gestion des risques, des rapports fi nanciers, de la comptabilité, de la 
vérifi cation et des contrôles internes, ainsi que de remplir les obligations 
légales pertinentes d’un comité de vérifi cation d’un émetteur assujetti. En 
outre, le Comité de vérifi cation surveille le plan d’aff aires, les émissions 
de liquidités et de titres d’emprunt, les pratiques de gestion du risque 
d’entreprise, y compris en ce qui a trait aux litiges, à la cybersécurité et 
à la politique de taux et de redevances. La charte du Comité de vérifi ca-
tion annexée à la présente notice annuelle défi nit les responsabilités du 
comité. La GTAA maintient une fonction de vérifi cation interne distincte 
dirigée par le directeur de la vérifi cation interne qui relève directement et 
indépendamment du Comité de vérifi cation.

Au 31 décembre 2025, les membres du Comité de vérifi cation étaient 
Johan van’t Hof (président), Douglas Allingham (membre d’offi  ce), 
Lise Fournel, Don Kennedy, Tracy Li, Eric Plesman, Mark Schwab et 
Rajeev Viswanathan.

FORMATION ET EXPÉRIENCE PERTINENTES DES MEMBRES DU 
COMITÉ DE VÉRIFICATION 
Chacun des membres du Comité de vérifi cation possède des « connais-
sances fi nancières » et est « indépendant », au sens des lois sur les valeurs 
mobilières applicables. Pour une description de la formation et de l’expéri-
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ence pertinentes des membres du Comité de vérifi cation, se reporter aux 
biographies des membres du Comité de vérifi cation ci-dessus.

COMITÉ DE LA GOUVERNANCE ET DES RELATIONS AVEC 
LES INTERVENANTS
Le Comité de la gouvernance et des relations avec les intervenants est 
chargé de superviser la gouvernance effi  cace de la GTAA et de formuler 
des recommandations au conseil d’administration et à ses comités sur les 
mesures à prendre pour améliorer l’effi  cacité. Le Comité supervise égale-
ment les relations avec les intervenants et la stratégie de communication 
de la GTAA pour établir la marque et l’acceptabilité sociale.

Le Comité est aussi responsable de superviser le processus de nomination 
des membres du conseil d’administration; de maintenir une matrice des 
compétences afi n de cerner les compétences, l’expérience et les autres 
attributs recherchés; de recruter, rencontrer en entrevue et évaluer les 
candidats au conseil, et de recommander la nomination de candidats à 
titre de membres; de la planifi cation de la relève au sein du conseil d’ad-
ministration; du programme d’orientation pour les nouveaux administra-
teurs; de superviser la formation continue des administrateurs; d’évaluer 
l’effi  cacité du conseil et de ses comités; et de superviser la conformité aux 
exigences de la gouvernance d’entreprise. 

Au 31 décembre 2025, les membres du Comité de la gouvernance et 
des relations avec les intervenants étaient Andrew Wallace (président), 
Douglas Allingham (membre d’offi  ce), Nafi sah Chowdhury, Kim Day, 
Peter Gregg, Mohamed Lachemi, Jeff rey Orridge et Rajeev Viswanathan.

COMITÉ DES RESSOURCES HUMAINES ET DE LA RÉMUNÉRATION
Le mandat du Comité des ressources humaines et de la rémunération est 
de superviser les questions liées à la stratégie en matière de ressources 
humaines de la GTAA, notamment la rémunération des dirigeants, la 
planifi cation de la relève, le perfectionnement, la gestion des talents, 
la surveillance du rendement, le recrutement, les questions de ré-
munération relatives à la présidente et chef de la direction et aux autres 
dirigeants ainsi que les questions relatives aux risques, aux politiques et 
aux questions pertinentes pour les ressources humaines à l’échelle de 
toute l’entreprise.  

Au 31 décembre 2025, les membres du Comité des ressources humaines 
et de la rémunération étaient Lise Fournel (présidente), Douglas All-
ingham (membre d’offi  ce), Nafi sah Chowdhury, Tracy Li, Marc Neeb, 
Jeff rey Orridge et Andrew Wallace.

Se reporter au « Rôle du Comité des ressources humaines et de la ré-
munération » dans la notice annuelle de la Société pour en savoir plus sur 
le Comité, son rôle et ses responsabilités.

COMITÉ POUR L’INVESTISSEMENT À LONG TERME DANS LES 
INSTALLATIONS ET LES AÉROGARES (LIFT)
Le Comité LIFT a été mis sur pied en 2025 pour assurer la surveillance de 
la gouvernance et l’orientation stratégique sur des questions clés liées 
au programme d’investissement à long terme dans les installations et les 
aérogares (le « programme LIFT »).  

Le Comité exerce les pouvoirs délégués par le conseil d’administration et 
formule des recommandations à ce dernier sur des questions qui dépas-
sent son mandat. 

Au 31 décembre 2025, les membres du Comité LIFT étaient Don Ken-
nedy (président), Doug Allingham (membre d’offi  ce), Kim Day, Mo-
hamed Lachemi et Mark Schwab.

COMITÉ DE PLANIFICATION ET DE DÉVELOPPEMENT COMMERCIAL
Le mandat du Comité de planifi cation et de développement commercial 
comprend la supervision du plan directeur, du plan d’aménagement du 
territoire et du plan de vision de la Société pour soutenir la croissance et 
la durabilité de l’aéroport, la supervision du développement commercial 
de l’aéroport et des investissements stratégiques dans l’immobilier, la 

technologie et l’expérience client. Il s’assure que les infrastructures et 
les installations sont utilisées de manière à répondre aux besoins des 
passagers et des intervenants de la GTAA, et veille à ce que l’organisation 
possède les systèmes nécessaires à la réalisation de ces activités.

Le Comité est également chargé de superviser l’effi  cacité de la gestion 
des risques liés au développement commercial et à la planifi cation. 

Au 31 décembre 2025, les membres du Comité de planifi cation et de dével-
oppement commercial étaient Don Kennedy (président), Douglas Allingham 
(membre d’offi  ce), Kim Day, Peter Gregg, Mohamed Lachemi, Marc Neeb, 
Eric Plesman, Mark Schwab et Johan van ’t Hof.

Dirigeants
Au 31 décembre 2025, les administrateurs de la GTAA étaient :

Nom et lieu de résidence Poste occupé

Deborah Flint
Ontario, Canada

Présidente et chef de la direction

Jody Becker1

Ontario, Canada
Chef de la stratégie

Andrea Campbell2

Ontario, Canada
Chef de la direction des aff aires juridiques

Rachel Graham3

Ontario, Canada
Chef des ressources humaines

Khalil Lamrabet
Ontario, Canada

Chef de l’exploitation

Karen Mazurkewich
Ontario, Canada

Vice-présidente, Relations avec les interv-
enants et communications

Kurush Minocher4

Ontario, Canada
Directeur commercial

Debbie Simpson 

Ontario, Canada
Chef de la direction des fi nances

Brian Tossan
Ontario, Canada

Chef de la technologie et chef des infra-
structures par intérim

1. Jody Becker a été nommée chef de la stratégie le 14 avril 2025, 
pour un mandat se terminant le 13 janvier 2026.

2. Andrea Campbell a été nommée chef de la direction des aff aires 
juridiques et chef du contentieux le 16 mai 2025.

3. Rachel Graham a été nommée chef des ressources humaines le 
17 novembre 2025.

4. Kurush Minocher a été nommé directeur commercial le 17 
novembre 2025.

5. Debbie Simpson a été nommée chef de la direction des fi nances le 
15 mai 2025.

Les dirigeants suivants de la GTAA ont occupé des postes de direction ou 
d’employés dans d’autres entreprises au cours des cinq dernières années : 

Jody Becker a été chef de l’exploitation, PVP, Services d’infrastructure 
et technologie pour EllisDon de mars 2024 à octobre 2024, et chef de la 
stratégie, PVP, Services d’infrastructure et technologie pour EllisDon, de 
janvier 2020 à mars 2024.

Karen Mazurkewich a été vice-présidente, Communications stratégiques 
de MaRS Discovery District de novembre 2019 à juin 2022 et rédactrice 
en chef à l’Innovation Economy Council de juin 2020 à juin 2022.

Debbie Simpson wa été directrice fi nancière à Li-Cycle Holdings Corp. 
de février 2022 à mars 2024 et directrice fi nancière à Les Aliments 
Maple Leaf d’avril 2014 à novembre 2019.

Brian Tossan a été directeur de l’innovation mondiale à General Motors 
de 2019 à 2023.
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Rapport de 
gestion

Information prospective

Le présent rapport constitue une analyse des résultats fi nanciers et des 
résultats d’exploitation de l’Autorité aéroportuaire du Grand Toronto 
(la « GTAA » ou la « société ») pour l’exercice clos le 31 décembre 2025 
et doit être lu parallèlement aux états fi nanciers consolidés audités 
annuels de la GTAA pour la même période. De plus, le lecteur est invité 
à consulter la notice annuelle pour l’exercice clos le 31 décembre 2025. 
Ces documents fournissent un complément d’information sur certaines 
questions dont ne traite pas nécessairement le présent rapport. 
Des renseignements complémentaires sur la GTAA, notamment sa 
notice annuelle et les états fi nanciers consolidés audités annuels 
susmentionnés, se trouvent sur SEDAR+ à l’adresse www.sedarplus.ca. 
Les états fi nanciers consolidés audités annuels et le rapport de gestion 
de la GTAA sont également disponibles sur son site Web, à l’adresse 
www.torontopearson.com.

Le présent rapport de gestion contient de l’information prospective. 
Cette information prospective repose sur diverses hypothèses et est 
sujette à des risques et à des incertitudes. Pour une analyse de ces 
risques et incertitudes, ainsi que des hypothèses et facteurs importants 
liés aux renseignements prospectifs, veuillez consulter la rubrique 
intitulée « Mise en garde concernant l’information prospective » fi gurant 
à la fi n du présent rapport de gestion.

https://www.sedarplus.ca/accueil/
https://www.torontopearson.com/fr
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PROFIL DE LA SOCIÉTÉ
La GTAA est une société sans capital-actions régie par la Loi canadienne sur les organisations à but non lucratif et une autorité aéroportuaire 
désignée en vertu de la Loi relative aux cessions d’aéroports. La GTAA exploite et gère l’aéroport international Lester B. Pearson de Toronto 
(l’« aéroport » ou « Toronto Pearson ») aux termes d’un bail foncier conclu avec le gouvernement du Canada le 2 décembre 1996 (le « bail 
foncier »). Le bail foncier expire le 1er décembre 2076. Le bail foncier se trouve sur SEDAR+, à l’adresse www.sedarplus.ca, et sur le site Web 
de la GTAA, à l’adresse www.torontopearson.com. La société de portefeuille Malton Gateway Inc. (« MGI »), fi liale en propriété exclusive de la 
GTAA, a été constituée en avril 2017 et détient les actions de Airway Centre Inc. (« ACI »), qui a également été constituée en avril 2017 dans le 
but d’acquérir et de gérer des immeubles commerciaux. Les propriétés acquises par ACI ne font pas partie des locaux loués à la GTAA par le 
gouvernement du Canada en vertu du bail foncier.

VUE D’ENSEMBLE DE LA SOCIÉTÉ
L’Autorité aéroportuaire du Grand Toronto (la « GTAA ») est responsable de l’aménagement, de la gestion et de l’exploitation de l’aéroport 
international Lester B. Pearson (« Toronto Pearson »), off rant une expérience client exceptionnelle tout en favorisant l’excellence opérationnelle 
et en encourageant le développement des employés. En tant que plaque tournante mondiale, Toronto Pearson est la plus grande porte d’entrée 
du Canada pour les passagers et le fret aérien, reliant les passagers et les marchandises à des destinations partout dans le monde.

STRATÉGIE DE LA SOCIÉTÉ
La mission de la GTAA est de faire de Toronto Pearson un chef de fi le mondial en matière de rendement aéroportuaire, de service à la clientèle 
et de durabilité. Nous sommes animés par notre personnel et innovons dans tout ce que nous faisons, en nous eff orçant d’off rir l’aéroport de 
prochaine génération le plus enrichissant, le plus sécuritaire et le plus effi  cace qui soit. Nous favorisons la prospérité dans nos collectivités et 
dans l’écosystème de l’aviation.

La GTAA a lancé son plan stratégique décennal (le « plan ») en 2023, sa vision étant la suivante : « Allier transport et plaisir en faisant de 
Toronto Pearson l’aéroport de choix, tant pour voyager que pour travailler ». Nous réalisons cette vision par le biais d’une série de programmes 
et d’initiatives pluriannuels, dont le programme Investissement à long terme dans les installations et les aérogares de l’aéroport Pearson (ou 
« Pearson LIFT »). Pearson LIFT se concentre sur des investissements en capital visant à restaurer, à développer et à améliorer la capacité et 
la résilience. Pearson LIFT est articulé autour de trois programmes distincts dans le cadre d’une approche à long terme fl exible qui facilitera la 
croissance attendue du nombre de passagers tout en maintenant les niveaux de services que ceux-ci attendent au cours de la prochaine décennie.

Dans le cadre de sa stratégie, la GTAA a élaboré quatre piliers stratégiques pour appuyer sa vision : 

• Expérience client : rendre le transport aérien le plus fl uide possible en reliant les passagers, les compagnies aériennes et les principaux 
partenaires de l’écosystème au moyen d’outils novateurs, comme le traitement simplifi é, la planifi cation numérique des voyages et des 
temps d’attente prévisibles, afi n de devenir chef de fi le mondial en matière de qualité des services et d’expérience des voyageurs;

• Effi  cacité opérationnelle : mettre en place des activités d’exploitation des aérogares, au sol et aériennes solides et fl exibles en améliorant 
continuellement les processus tout en eff ectuant la transition vers des sources d’énergie plus durables. Cela implique notamment d’exerc-
er une plus grande infl uence sur les activités des partenaires partout dans l’aéroport;

• Innovation : créer un écosystème de partenaires d’innovation pour cultiver et accélérer les initiatives qui rendront l’aéroport Toronto 
Pearson, et le secteur de l’aviation en général, plus rapide, plus performant et plus solide;

• Culture et expérience des employés : nous eff orcer d’améliorer continuellement notre environnement de travail, y compris nos installa-
tions, nos processus et notre culture. Nous voulons refl éter la diversité des collectivités qui se trouvent à proximité de Toronto Pearson et 
préserver un lieu de travail inclusif et accessible à tous.

https://www.torontopearson.com/fr
https://www.sedarplus.ca/accueil/
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PROGRAMME INVESTISSEMENT À LONG TERME DANS LES INSTALLATIONS ET 
LES AÉROGARES DE L’AÉROPORT PEARSON 
Pearson LIFT fait partie du plan de développement des infrastructures de la GTAA, qui s’étend sur plus d’une décennie et qui vise à faire de 
Toronto Pearson l’un des aéroports les plus avancés, durables et conviviaux pour les passagers qui soit.

Le programme Pearson LIFT a pour but de revitaliser les installations existantes de l’aéroport, de remplacer les actifs vieillissants et de construire 
de nouveaux espaces soutenus par un environnement numérique, autant de facteurs qui amélioreront l’expérience des passagers et augmenteront 
la capacité pour répondre aux exigences futures prévues des voyageurs. 

Pearson LIFT comprend trois principaux programmes baptisés Accélérateur, Revitalisation des aérogares 1 et 3 et Projet Gateway. Ceux-ci sont 
conçus pour répondre à la croissance du nombre de passagers à court et à long terme, tout en préparant Toronto Pearson, le plus grand aéroport 
du Canada, à l’avenir du transport aérien. 

Le programme Accélérateur est en cours. Il permettra d’apporter des améliorations vitales aux actifs de l’aéroport, dans le but d’améliorer la 
ponctualité, de favoriser la durabilité et de répondre à l’augmentation du nombre de passagers à court terme.

Le programme Revitalisation des aérogares 1 et 3 prévoit des investissements visant à moderniser les espaces de traitement des passagers, les 
installations et les commerces de détail, à numériser davantage le parcours des passagers, à renouveler les actifs essentiels et à créer de nouvelles 
zones dynamiques pour les employés. En outre, la GTAA investira dans l’optimisation de l’accès côté ville, afi n de garantir une expérience d’arrivée 
et de départ plus fl uide.

Projet Gateway est le programme d’expansion de la GTAA. Il prévoit la construction d’une nouvelle aérogare conçue pour s’adapter à la croissance 
à long terme attendue du nombre de passagers, off rir des services et une expérience hors pair aux passagers et favoriser une circulation fl uide des 
passagers, améliorée par la technologie.

Outre ces trois programmes phares, Pearson LIFT prévoit des avancées technologiques ainsi que le remplacement et l’expansion graduels du 
système de traitement des bagages, y compris une restauration à court terme visant à améliorer la résilience du système. En intégrant l’innovation 
et la numérisation dans toutes les facettes de Pearson LIFT, la GTAA planifi e de nouvelles infrastructures et de nouveaux processus qui feront 
entrer Toronto Pearson dans la catégorie des aéroports les plus évolués en matière de numérique.

Les programmes Accélérateur et Projet Gateway suivront une approche progressive de conception et de construction, tandis que le programme 
Revitalisation des aérogares 1 et 3 sera réalisé au moyen d’une approche de gestion de la construction avec un contrat de conception associé.

Une coentreprise appelée Équipe de construction pour le programme Accélérateur de Pearson (« ECAP ») a été annoncée en août 2025 à l’issue 
d’un processus de sélection ouvert afi n d’assurer la planifi cation, la conception et la construction du programme Accélérateur. Les processus 
d’approvisionnement concurrentiel pour les programmes Revitalisation des aérogares 1 et 3 et Projet Gateway sont en cours.

Pearson LIFT devrait apporter d’importants avantages à l’aéroport, à ses partenaires, à ses passagers et à la collectivité, notamment les suivants : 

• protéger et améliorer les liaisons aériennes directes du Canada avec les grandes économies, renforcer les chaînes d’approvisionnement et 
favoriser la croissance du tourisme;

• favoriser une expérience aéroportuaire de calibre mondial pour les passagers, les partenaires et les employés; 
• stimuler l’économie locale et la création d’emplois grâce aux occasions commerciales et aux possibilités d’investissement;
• réduire les répercussions sur l’environnement en intégrant la durabilité dans la conception, la construction et l’exploitation. 
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APE RÇU DES RÉSULTATS FINANCIERS ET D’EXPLOITATION
2025 2024 Variation1 2023

%

Total des produits (en millions de dollars) 2 084,8 1 975,4 109,4 5,5 1 887,1

BAIIA2, 3 990,2 938,2 52,0 5,5 960,3

Marge du BAIIA2, 3 47,5 % 47,5 % 50,9 %

Résultat net 366,1 329,2 36,9 11,2 265,0

Flux de trésorerie liés aux activités d’exploitation (en millions de dollars) 994,0 945,9 48,1 5,1 961,5

Flux de trésorerie disponibles2 402,7 381,4 21,3 5,6 468,7

Trafi c passagers (en millions)

Vols intérieurs 17,2 16,4 0,8 4,6 16,5

Destination internationale 30,1 30,4 (0,3) (0,8) 28,3

Total 47,3 46,8 0,5 1,1 44,8

Trafi c aérien

Mouvements d’avions (en milliers) 392,5 389,6 2,9 0,7 379,6

PMD4 (en millions de tonnes) 37,1 36,2 0,9 2,6 34,4

Nombre total de sièges (en millions) 57,0 55,9 1,1 2,0 53,1

Coeffi  cient d’occupation 82,9 % 83,7 % 84,4 %

31 décembre

2025 2024 Variation1 2023

%

Total de la dette (en millions de dollars) 6 734,0 7 045,7 (311,7) (4,4) 6 983,3

Dette nette2 5 048,9 5 451,2 (402,3) (7,4) 5 829,8

Liquidités nettes5 2 691,7 2 247,3 444,4 19,8 1 963,0

Principaux indicateurs de crédit et de rendement

Total de la dette/nombre de passagers embarqués6 ($) 285,0 301,0 (16) (5,3) 312,0

Dette nette2/nombre de passagers embarqués6 ($) 213,0 233,0 (20) (8,6) 260,0

Charges du transporteur aérien par passager embarqué2, 6 ($) 29,9 28,5 1,4 4,9 30,3

1 Le calcul du pourcentage est établi d’après les nombres réels exacts (et non d’après les nombres arrondis présentés dans le tableau).
2 Il s’agit d’une mesure fi nancière non conforme aux PCGR, défi nie à la rubrique « Mesures fi nancières non conformes aux PCGR ».
3 Voir la rubrique « Résultats d’exploitation – Résultats d’exploitation nets » pour plus de détails et pour un bref exposé sur le rapprochement du bénéfi ce net et du BAIIA.
4 Le PMD correspond au poids maximal au décollage de chaque avion précisé par les fabricants d’avions.
5 Les liquidités nettes, mesure fi nancière non conforme aux PCGR, correspondent à la somme de la capacité d’emprunt disponible pour les besoins généraux de l’entreprise au titre de sa facilité de 

crédit d’exploitation, de la capacité disponible au titre de sa facilité de lettre de crédit, de la trésorerie, des équivalents de trésorerie et des placements à court terme non soumis à restrictions.
6 Le nombre de passagers embarqués est défi ni comme étant égal à la moitié du nombre total de passagers et établi à partir du trafi c des 12 derniers mois.

• Le volume de passagers s’est établi à 47,3 millions pour l’exercice, en hausse de 1,1 % par rapport à 2024; 
• Les produits se sont établis à 2 084,8 millions de dollars pour l’exercice, en hausse de 5,5 % par rapport à 2024;
• Le BAIIA1 s’est établi à 990,2 millions de dollars pour l’exercice, en hausse de 5,5 % par rapport à 2024;
• Le résultat net a totalisé 366,1 millions de dollars pour l’exercice, soit une augmentation de 11,2 % par rapport à 2024; 
• Les flux de trésorerie liés aux activités d’exploitation se sont établis à 994,0 millions de dollars pour l’exercice, en hausse de 5,1 % par 

rapport à 2024;
• Les fl ux de trésorerie disponibles2 se sont établis à 402,7 millions de dollars pour l’exercice, en hausse de 5,6 % par rapport à 2024.

Les résultats fi nanciers sont essentiellement tributaires d’une légère hausse du volume de passagers et du trafi c aérien en regard de l’exercice 
précédent, conjuguée à l’augmentation des frais aéronautiques et frais d’améliorations aéroportuaires (« FAA »). La hausse des fl ux de trésorerie 
disponibles pour l’exercice découle principalement de l’augmentation des fl ux de trésorerie liés aux activités d’exploitation, contrebalancée par 
la hausse des dépenses d’investissement.

1  Le BAIIA est une mesure non conforme aux PCGR, défi nie à la rubrique « Mesures fi nancières non conformes aux PCGR ».
2      Les fl ux de trésorerie disponibles sont une mesure non conforme aux PCGR, défi nie à la rubrique « Mesures fi nancières non conformes aux PCGR ».
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ACTIVITÉS  D’EXPLOITATION
Les principaux moteurs d’activité de la GTAA qui ont une incidence directe sur ses résultats fi nanciers sont le volume de passagers et de trafi c 
aérien, y compris les mouvements d’appareils, la taille des avions et le nombre de sièges.

VOLUME DU TR AFIC PASSAGERS
Le trafi c total de passagers à l’aéroport relève des deux secteurs suivants : le trafi c intérieur (les passagers se déplaçant à l’intérieur 
du Canada) et le trafi c international (les passagers eff ectuant des vols à destination ou en provenance de l’étranger).

En 2025, 47,3 millions de passagers ont transité par Toronto Pearson, en hausse de 0,5 million de passagers ou de 1,1 % par rapport à 2024. 
La plus forte croissance a été enregistrée dans le secteur intérieur, avec une augmentation de 0,8 million de passagers ou de 4,6 %, tandis 
que le secteur international a accusé une baisse de 0,3 million de passagers ou de 0,8 %. Dans l’ensemble, le trafi c de passagers de 2025 a 
été principalement touché par le contexte économique et politique mondial ainsi que par le décalage des livraisons d’aéronefs attribuable 
aux perturbations de la chaîne d’approvisionnement dans le secteur. Dans une moindre mesure, des conditions météorologiques extrêmes, un 
incident isolé impliquant un avion en février et un confl it de travail dans une compagnie aérienne en août ont également eu une incidence sur 
le volume fi nal de passagers. En outre, l’année 2024 était une année bissextile, ce qui s’est traduit par un jour d’exploitation supplémentaire 
en février. 

Le tableau ci-après résume le trafi c passagers par secteur pour les exercices clos les 31 décembre 2025, 2024 et 2023. 

Trafi c passagers1 2025 2024 Variation2 2023
(en millions) %
Vols intérieurs 17,2 16,4 0,8 4,6 16,5
Destination internationale 30,1 30,4 (0,3) (0,8) 28,3
Total 47,3 46,8 0,5 1,1 44,8

(en millions)
Au départ et à l’arrivée 36,9 36,4 0,5 1,4 34,5
En correspondance 10,4 10,4 — — 10,3
Total 47,3 46,8 0,5 1,1 44,8

(en pourcentage)
Au départ et à l’arrivée2 78,0 % 77,7 % 76,9 %
En correspondance2 22,0 % 22,3 % 23,1 %
Total 100,0 % 100,0 % 100,0 %

1 Ces données sont fondées sur les rapports des compagnies aériennes.
2 Les calculs de pourcentage sont établis d’après les nombres réels exacts (et non d’après les nombres arrondis présentés dans le tableau).

Le s passagers sont répartis en deux grandes catégories : les passagers au départ et à l’arrivée puis les passagers en correspondance. Les 
passagers au départ et à l’arrivée commencent ou terminent un voyage à l’aéroport, tandis que les passagers en correspondance changent 
d’avion pour se rendre à leur destination fi nale. 

Voici un aperçu de la variation de la composition du trafi c de passagers pour 2025 en regard de 2024 : 

• le nombre de passagers au départ et à l’arrivée s’est établi à 36,9 millions, en hausse de 1,4 %. Le nombre de passagers en correspondance 
a atteint 10,4 millions, ce qui est identique à 2024; 

• la proportion de passagers au départ et à l’arrivée a augmenté de 0,3 point de pourcentage pour s’établir à 78,0 %, tan dis que la propor-
tion de passagers en correspondance a diminué de 0,3 point de pourcentage pour s’établir à 22,0 %.
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TRAFIC AÉRIEN
Le trafi c aérien est déterminé en fonction des mouvements d’avions, soit l’atterrissage ou le décollage d’un avion. Chaque avion a un poids 
maximal au décollage (PMD), précisé par les fabricants, et un nombre total de sièges. Le PMD et le nombre total de sièges entrent dans le calcul 
de la majorité des redevances des transporteurs aériens pour chaque atterrissage. Le coeffi  cient d’occupation, à savoir le ratio de passagers par 
sièges off erts, est une mesure de l’utilisation de la capacité des avions, qui correspond au pourcentage de sièges occupés par des passagers.

Le tableau suivant présente en résumé les mouvements d’avions, le PMD, le nombre total de sièges, le nombre total de sièges par mouvement 
d’avions de passagers et le coeffi  cient d’occupation pour les exercices clos les 31 décembre 2025, 2024 et 2023.

Trafi c aérien1 2025 2024 Variation2 2023
%

(en milliers)
Total des mouvements d’avions 392,5 389,6 2,9 0,7 379,6
Mouvements d’avions de passagers 348,3 345,9 2,4 0,7 337,3
Mouvements d’avions autres que les avions de passagers 44,2 43,7 0,5 1,1 42,3

(en millions)
PMD (tonnes) 37,1 36,2 0,9 2,6 34,4
Sièges 57,0 55,9 1,1 2,0 53,1

Sièges par mouvement d’avions de passagers 163,6 161,6 2,0 1,3 157,5
Coeffi  cient d’occupation (%) 82,9 % 83,7 % 84,4 %

1 Les mesures du trafi c aérien refl ètent les vols à l’arrivée et au départ.
2 Les pourcentages sont établis d’après les nombres réels exacts (et non d’après les nombres arrondis présentés dans le tableau).

En  2025, les variations du trafi c aérien comparativement à 2024 sont les suivantes :

• les mouvements d’avions de passagers ont augmenté de 0,7 % du fait de la hausse du volume de passagers. Bien que le volume de passag-
ers se soit accru en 2025, il s’est ressenti du contexte économique et politique mondial, des événements météorologiques extrêmes et 
d’un incident impliquant un avion survenu au premier trimestre; 

• les mouvements d’avions sans passagers ont progressé de 1,1 %, en raison de l’activité de fret. Bien que les mouvements d’avions autres 
que les avions de passagers se soient accrus en 2025, à l’instar des mouvements d’avions de passagers, ils ont été touchés par le contexte 
économique et politique mondial, les événements météorologiques extrêmes et l’incident impliquant un avion; 

• le PMD a augmenté de 2,6 % pour atteindre 37,1 millions de tonnes, en raison du changement de l’éventail de la fl otte des compagnies 
aériennes en faveur de l’utilisation d’appareils de plus grande taille;

• le nombre de sièges s’est accru de 2,0 % pour atteindre 57,0 millions de sièges, car l’utilisation d’appareils de plus grande taille et la faible 
croissance du nombre de passagers par rapport à la capacité ont entraîné une baisse du coeffi  cient d’occupation, qui s’est établi à 82,9 %, 
par rapport à 83,7 %;

• le nombre de sièges par mouvement d’avions de passagers a augmenté de 1,3 % pour atteindre 163,6 sièges, en raison du changement de 
l’éventail de transporteurs et de la fl otte.

En  2025, 53 compagnies aériennes de transport de passagers desservaient Toronto Pearson, ce qui est identique à 2024. En 2025, 
deux nouvelles compagnies aériennes, à savoir Virgin Atlantic et Air China, ont commencé leurs activités au départ et à destination de 
Toronto Pearson, tandis que deux compagnies y ont cessé leurs activités, à savoir Sunwing, après son regroupement avec WestJet, et Neos.

En 2025, Toronto Pearson a off ert 201 liaisons directes (y compris les vols avec escale sous un même numéro de vol), soit deux de plus 
qu’en 2024. Le repli des destinations transfrontalières a été plus qu’annulé par l’ajout de destinations intérieures et internationales, notamment 
en Amérique latine et en Europe.
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RÉSUL TATS D’EXPLOITATION
Cette partie aborde les résultats fi nanciers de la GTAA et l’approche qu’elle a adoptée pour établir ses frais et redevances aéronautiques. 
Selon le modèle fi nancier de la GTAA, les fonds générés à l’aéroport servent à couvrir ses activités d’exploitation, les activités auxiliaires 
liées à l’aviation, la construction, les acquisitions, les réparations et l’entretien, et les coûts du service de la dette, y compris les intérêts et le 
remboursement du capital de la dette.

DROITS ET FR AIS AÉRONAUTIQUES ET FRAIS D’AMÉLIORATIONS AÉROPORTUAIRES
La GTAA a mis en place des principes de fi xation des tarifs aéronautiques qui concilient la prudence budgétaire et la possibilité d’investir dans 
les capacités futures en tenant compte des aspects commerciaux et des intervenants. Tout en conservant le droit de modifi er et de déterminer 
les redevances et les frais aéronautiques, la GTAA consulte les intervenants au sujet du cadre tarifaire pour fi xer les redevances et les frais 
aéronautiques. La GTAA entreprend également un processus continu de consultation de la communauté aérienne afi n de discuter de certains 
projets d’immobilisations proposés et en cours qui seront fi nancés par les FAA, permettant à l’aéroport de tenir compte des intérêts des 
intervenants au sens large. La GTAA a conclu avec les compagnies aériennes qui passent par Toronto Pearson des ententes relativement aux 
FAA aux termes desquelles le transporteur aérien s’engage à faire payer des FAA à chacun de ses passagers embarqués pour le compte de 
la GTAA, moyennant des frais d’administration. Les FAA nets reçus donnent à la GTAA les moyens de fi nancer des projets d’investissements 
actuels et futurs. 

À compter du 1er janvier 2025, les modifi cations suivantes ont été apportées aux frais aéronautiques et aux FAA : 
• les frais aéronautiques ont augmenté de 5 %;
• les FAA pour les passagers au départ ont augmenté de 2 $ pour passer à 37 $ par passager;
• les FAA pour les passagers en correspondance ont augmenté de 1 $ pour passer à 8 $ par passager. 

À compter du 1er janvier 2026, les modifi cations suivantes seront apportées aux frais aéronautiques et aux FAA : 
• les frais aéronautiques augmenteront de 5,1 %;
• les FAA pour les passagers au départ augmenteront de 3 $ pour passer à 40 $ par passager;
• les FAA pour les passagers en correspondance augmenteront de 2 $ pour passer à 10 $ par passager. 

La direction prévoit notamment appliquer ces frais et droits pour fi nancer : 
• les projets qui augmentent la capacité;
• le renouvellement et le remplacement des équipements aéroportuaires; 
• les projets qui contribuent à la numérisation des services off erts par l’aéroport; 
• les projets qui soutiennent la croissance, la compétitivité et la durabilité environnementale de l’aéroport; 
• les charges d’exploitation partiellement liées à l’augmentation du volume de passagers, à la croissance et à l’infl ation.

La GTAA a conclu des ententes de partenariat avec plusieurs compagnies aériennes en vue d’améliorer le rendement et l’expérience des 
passagers à Toronto Pearson. Ces compagnies aériennes sont admissibles à des rabais sur les redevances aéronautiques si elles atteignent 
certains seuils de volume de passagers et des objectifs liés au rendement opérationnel, qui améliorent le service à la clientèle selon 
quatre grands critères liés au rendement des compagnies aériennes : 

• le départ à l’heure; 
• le remorquage des avions hors des portes d’embarquement; 
• le respect du délai de livraison des bagages pour les passagers à l’arrivée; 
• l’utilisation des comptoirs d’enregistrement et l’effi  cacité des terminaux. 

Ces mesures incitatives visent à aider la GTAA à accroître son effi  cacité opérationnelle tout en répondant de façon uniforme aux attentes 
des clients, ce qui se traduira par une plus grande résilience fi nancière pour la GTAA en encourageant la croissance du nombre de passagers 
et en augmentant l’effi  cacité de l’utilisation des actifs existants. La durée initiale de ces ententes prend fi n le 31 décembre 2026, et la GTAA 
a la possibilité de la prolonger jusqu’à deux années additionnelles. Pour l’exercice clos le 31 décembre 2025, la GTAA estime à 47,7 millions 
de dollars le rabais correspondant aux ententes de partenariat conclues avec les compagnies aériennes, contre 40,8 millions de dollars 
en 2024.
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PRODUIT S DES ACTIVITÉS ORDINAIRES
La GTAA tire des produits de ses frais et redevances aéronautiques (composés des droits d’atterrissage, des frais généraux liés aux aérogares 
et des droits relatifs aux aires de trafi c), des FAA et des produits commerciaux qui comprennent le parc de stationnement, les transports de 
surface, les concessions, les locations, les droits d’enregistrement au comptoir, les autres droits d’enregistrement, les droits d’utilisation des 
installations de dégivrage et d’autres sources. Les locations comprennent les activités de location de la GTAA et d’ACI.

Les droits d’atterrissage sont établis en fonction du PMD d’un avion à l’arrivée, tandis que les frais généraux liés aux aérogares sont fonction 
du nombre de sièges que compte un avion à l’arrivée, et les droits relatifs aux aires de trafi c sont fonction du temps que l’avion passe aux 
portes d’embarquement et de l’utilisation de l’équipement de contrôle (c.-à-d. portes d’embarquement, passerelles, air préconditionné, etc.). 
Les FAA sont calculés par passager transporté, avec un tarif diff érent pour les passagers au départ et à l’arrivée, et pour les passagers en 
correspondance. Une part importante des produits commerciaux est également liée au volume du trafi c passagers. 

Le tableau ci-après présente le sommaire des produits des activités ordinaires consolidés de la GTAA pour les exercices clos les 
31 décembre 2025, 2024 et 2023.

Produits des activités ordinaires 2025 2024 Variation2 2023

(en millions de dollars) %

Droits d’atterrissage2 444,8 416,5 28,3 6,8 426,3

Frais généraux liés aux aérogares 263,3 248,8 14,5 5,8 252,1

Produits aéronautiques 708,1 665,3 42,8 6,4 678,4

Concessions et locations 347,8 330,3 17,5 5,3 307,3

Stationnement et transport au sol 252,1 247,5 4,6 1,9 231,6

Autres 61,8 59,5 2,3 3,8 54,8

Produits commerciaux 661,7 637,3 24,4 3,8 593,7

Frais d’amélioration aéroportuaire 715,0 672,8 42,2 6,3 615,0

Total des produits des activités ordinaires 2 084,8 1 975,4 109,4 5,5 1 887,1

Principal indicateur

Charges du transporteur aérien par passager embarqué3, 4 ($) 29,9 28,5 1,4 4,9 30,3

1 Les pourcentages sont établis d’après les nombres réels exacts (et non d’après les nombres arrondis présentés dans le tableau).
2 Comprennent les droits relatifs aux aires de trafi c.
3 Le nombre de passagers embarqués est défi ni comme étant égal à la moitié du nombre total de passagers et établi à partir du trafi c sur 12 mois.
4 Les charges du transporteur aérien par passager embarqué sont une mesure fi nancière non conforme aux PCGR, défi nie à la rubrique « Mesures fi nancières non conformes aux PCGR ».

 Les produits des activités ordinaires se sont établis à 2 084,8 millions de dollars pour l’exercice, en hausse de 5,5 % par rapport à 2024. 
L’augmentation enregistrée pour l’exercice s’explique d’abord et avant tout par la hausse des tarifs et des droits, par l’activité de transport 
aérien et par le trafi c passagers.

Les produits aéronautiques se sont établis à 708,1 millions de dollars pour l’exercice, en hausse de 6,4 % par rapport à 2024, ce qui est 
essentiellement attribuable à la hausse des tarifs aéronautiques mise en œuvre au début de l’exercice, comme il est expliqué plus haut, et à 
l’augmentation de l’activité de transport aérien.

Les produits commerciaux s e sont établis à 661,7 millions de dollars pour l’exercice, en hausse de 3,8 % par rapport à 2024. L’augmentation 
s’explique par la hausse de l’utilisation des cuisines de l’air et des bornes d’enregistrement, la hausse des ventes des boutiques hors taxes et 
l’augmentation des produits tirés des salons, du stationnement et du transport au sol, facteurs neutralisées en partie par le repli des produits 
tirés des opérations de change et des commandites de même que des ventes des commerces de détail spécialisés. 

Les produits tirés des FAA se sont établis à 715,0 millions de dollars pour l’exercice, en hausse de 6,3 % par rapport à 2024. La hausse traduit 
en grande partie l’augmentation des tarifs mise en œuvre en 2025, comme il est expliqué plus haut, ainsi que la proportion plus élevée de 
passagers au départ et à l’arrivée.
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CHARGES
Les charges comprennent les frais liés à l’exploitation et à l’entretien de l’aéroport. Le tableau suivant présente le sommaire des charges 
consolidées de la GTAA pour les exercices clos les 31 décembre 2025, 2024 et 2023. 

Charges 2025 2024 Variation2 2023
(en millions de dollars) %

Loyers fonciers 236,1 223,5 12,6 5,6 212,5

PTLI2 41,1 32,6 8,5 25,9 11,6

Total des loyers fonciers et PTLI2 277,2 256,1 21,1 8,2 224,1

Biens et services 520,5 519,5 1,0 0,2 469,5

Salaires, traitements et charges sociales 296,9 261,6 35,3 13,5 233,2

Total des charges d’exploitation (avant amortissement et dépréciation) 1 094,6 1 037,2 57,4 5,5 926,8

Réductions de valeur des immobilisations corporelles 14,6 6,7 7,9 117,1 35,4

Perte (reprise) de valeur des immeubles de placement 6,9 (5,5) 12,4 225,7 26,3

Amortissement des immobilisations corporelles, des immeubles de placement et
des immobilisations incorporelles 337,1 345,8 (8,7) (2,5) 347,1

Total des charges d’exploitation 1 453,2 1 384,2 69,0 5,0 1 335,6

Charges d’intérêts liées aux instruments d’emprunt et autres coûts de fi nancement, 
déduction faite des produits d’intérêts 265,5 262,0 3,5 1,4 286,5

Total des charges 1 718,7 1 646,2 72,5 4,4 1 622,1

1 Les pourcentages sont établis d’après les nombres réels exacts (et non d’après les nombres arrondis présentés dans le tableau).
2 Paiements en remplacement d’impôts fonciers aux municipalités.

L e total des charges s’est établi à 1 718,7 millions de dollars pour l’exercice, en hausse de 4,4 % par rapport à 2024. L’augmentation du total des 
charges est imputable en grande partie à la hausse des salaires, traitements et charges sociales, aux paiements au titre du loyer foncier et du 
PTLI, qui évoluent parallèlement aux produits, et aux réductions de valeur des actifs et pertes de valeur en regard de 2024.

Les paiements au titre du loyer foncier versés au gouvernement du Canada correspondent à un pourcentage des produits de l’aéroport. 
Ce pourcentage correspond à un taux qui augmente progressivement jusqu’à un maximum de 12 % des produits de l’aéroport excédant 
250 millions de dollars annuellement. Les paiements au titre du loyer foncier ont atteint 236,1 millions de dollars pour l’exercice, en hausse de 
5,6 % par rapport à 2024, ce qui est directement lié à l’augmentation des produits de l’aéroport et établi conformément à ce qui est indiqué 
dans le bail foncier.

La GTAA est exonérée du paiement d’impôts fonciers conformément à la Loi sur l’évaluation foncière de l’Ontario et verse plutôt aux villes 
de Mississauga et de Toronto une somme prescrite par la réglementation à titre de paiement tenant lieu d’impôts fonciers (« PTLI ») 
conformément à la Loi sur l’évaluation foncière. Le PTLI annuel est fondé sur les volumes réels de passagers observés deux ans avant l’exercice 
considéré. Conformément à une modifi cation du règlement applicable en février 2022, l’augmentation annuelle maximale précédente de 5,0 % 
a été temporairement suspendue à compter de 2022, jusqu’à ce que Toronto Pearson retrouve les volumes de passagers des niveaux de 2019. 
Les frais au titre des PTLI se sont établis à 41,1 millions de dollars pour l’exercice, en hausse de 25,9 % par rapport à 2024. Cette hausse est 
directement attribuable au fait que le nombre de passagers a été plus élevé en 2023 qu’en 2022. ACI paie des impôts fonciers municipaux dans 
le cours normal des activités.

Les charges liées aux biens et services se sont établies à 520,5 millions de dollars pour l’exercice, en hausse de 0,2 % par rapport à 2024. Bien 
que les charges liées aux biens et services soient demeurées stables en regard de l’exercice précédent, certaines variations compensatoires 
ont toutefois été enregistrées au niveau des catégories de coûts. La montée des coûts de déneigement, due à l’augmentation de la fréquence 
et de l’intensité des tempêtes de neige en 2025, ainsi que la hausse des coûts liés au maintien de l’ordre et à la sécurité pour l’exercice ont 
contribué à l’augmentation des charges liées aux biens et services. Les coûts des services professionnels et des services de consultation en 
soutien à la préparation opérationnelle en vue de Pearson LIFT et d’autres initiatives ont également augmenté, hausse qui a été neutralisée par 
la diminution des coûts d’assistance informatique, la reprise de la provision pour TVH et la diminution des coûts de réparation et d’entretien.

Les salaires, traitements et charges sociales se sont établis à 296,9 millions de dollars pour l’exercice, en hausse de 13,5 % par rapport à 2024. 
Cette augmentation refl ète le remaniement des équipes dans l’ensemble de l’organisation afi n de soutenir l’amélioration des compétences et de 
rehausser la préparation opérationnelle en vue des programmes Pearson LIFT et d’autres initiatives, principalement par l’embauche d’employés 
supplémentaires dans les services techniques des opérations aéroportuaires et du développement aéroportuaire. 

Dans l’ensemble, l’augmentation généralisée des charges d’exploitation refl ète les investissements réalisés dans les ressources et les dépenses 
engagées pour soutenir la planifi cation des infrastructures et de la capacité, ainsi que l’expérience des clients, en vue de la croissance future 
prévue du nombre de passagers.
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La réduction de valeur d’immobilisations corporelles de l’aéroport s’est établie à 14,6 millions de dollars pour l’exercice, principalement au titre 
d’une tranche des coûts liés aux projets qui sont partiellement achevés et qui ne donnent plus lieu à un avantage économique futur.

La perte de valeur des immeubles de placement s’est élevée à 6,9 millions de dollars pour l’exercice, par rapport à une reprise de 5,5 millions 
de dollars en 2024. Il n’y a pas eu de changement important dans les conditions du marché en 2025, et la perte de valeur est principalement 
liée à des modifi cations apportées à certains contrats de location.

L’amortissement des immobilisations corporelles, des immeubles de placement et des immobilisations incorporelles a totalisé 337,1 millions 
de dollars pour l’exercice, en baisse de 2,5 % par rapport à 2024. La baisse s’explique par le fait que certains actifs sont maintenant 
pleinement amortis, l’incidence de ce facteur ayant été contrebalancée en partie par l’amortissement des nouveaux actifs mis en service au 
cours de l’exercice.

Les charges d’intérêts et autres coûts de fi nancement, déduction faite des produits d’intérêts, se sont établis à 265,5 millions de dollars 
pour l’exercice, en hausse de 1,4 % par rapport à 2024. L’augmentation est d’abord et avant tout attribuable à la réduction des produits 
d’intérêts gagnés, la trésorerie investie dans les placements à court terme ayant été aff ectée au remboursement sur la dette au titre du papier 
commercial en mars 2025. La diminution des produits d’intérêts a été contrée en partie par l’incidence de la baisse des taux d’intérêt sur les 
charges d’intérêts en 2025. 

RÉSULTATS D’EXPLOITATION NETS 
Le tableau suivant présente le somm aire des résultats d’exploitation nets consolidés de la GTAA pour les exercices clos les 31 décembre 2025, 
2024 et 2023. 

Résultats d’exploitation nets 2025 2024 Variation2 2023

(en millions de dollars) %

Résultat net 366,1 329,2 36,9 11,2 265,0

Plus : Charges d’intérêts et coûts de fi nancement, montant net 265,5 262,0 3,5 1,4 286,5

Résultat avant intérêts et coûts de fi nancement, montant net 631,6 591,2 40,4 6,8 551,5

Plus : (Reprise) perte de valeur des immeubles de placement 6,9 (5,5) 12,4 225,7 26,3

Plus : Réductions de valeur des immobilisations corporelles 14,6 6,7 7,9 117,1 35,4

Plus : Amortissement2 337,1 345,8 (8,7) (2,5) 347,1

BAIIA3 990,2 938,2 52,0 5,5 960,3

Marge du BAIIA3 47,5 % 47,5 % 50,9 %

1 Les pourcentages sont établis d’après les nombres réels exacts (et non d’après les nombres arrondis présentés dans le tableau).
2 Amortissement des immobilisations corporelles, des immeubles de placement et des immobilisations incorporelles.
3 Le BAIIA et la marge du BAIIA sont des mesures fi nancières non conformes aux PCGR. Voir la rubrique « Mesures fi nancières non conformes aux PCGR ».

Le bénéfi ce avant les charges d’intérêts et coûts de fi nancement et l’amortissement (« BAIIA ») s’est établi à 990,2 millions de dollars pour 
l’exercice, en hausse de 5,5 % par rapport à 2024. L’augmentation du BAIIA s’explique par la hausse des produits des activités ordinaires liée à 
l’accroissement des frais aéronautiques et des FAA, facteur partiellement contrebalancé par l’augmentation des charges d’exploitation (avant 
amortissement) mentionnée plus haut. Pour l’exercice, la marge du BAIIA s’est élevée à 47,5 %, ce qui est comparable à celle de l’exercice précédent. 
Voir la rubrique « Mesures fi nancières non conformes aux PCGR » du présent rapport de gestion pour obtenir de plus amples renseignements.

La GTAA a dégagé un bénéfi ce net de 366,1 millions de dollars pour l’exercice, en hausse de 11,2 % par rapport à 2024, ce qui s’explique par les 
facteurs évoqués plus haut, dans les rubriques « Produits des activités ordinaires » et « Charges ».
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SOMMAIRE DES R ÉSULTATS TRIMESTRIELS
Le tableau suivant présente en bref les principales données fi nancières trimestrielles consolidées non auditées pour les huit trimestres clos du 
31 mars 2024 au 31 décembre 2025.

Trimestres clos

2025 2024

(en millions de dollars)1 Déc. Sept. Juin Mars Déc. Sept. Juin Mars

Produits des activités ordinaires 515 562 521 487 490 531 485 469

Charges d’exploitation (avant amortissement et perte de valeur)2 294 271 260 271 283 256 248 250

Réductions de valeur des immobilisations corporelles 14 — — 7 — — —

(Reprise) perte de valeur des immeubles de placement 7 — — — — — (6) —

Amortissement3 84 86 85 83 88 88 91 80

Résultat avant intérêts et coûts de fi nancement, montant net 116 205 176 133 112 187 152 139

Charges d’intérêts et coûts de fi nancement, montant net 67 67 67 65 66 65 65 66

Résultat net 49 138 109 68 46 122 87 73

1 Les chiff res du tableau peuvent diff érer des résultats présentés dans les états fi nanciers consolidés intermédiaires résumés et les états fi nanciers consolidés audités annuels en raison de 
l’arrondissement.

2 Les charges d’exploitation sont une mesure fi nancière non conforme aux PCGR, défi nie à la rubrique « Mesures fi nancières non conformes aux PCGR ».
3 Amortissement des immobilisations corporelles, des immeubles de placement et des immobilisations incorporelles.

Les résultats trimestriels de la GTAA varient sous l’infl uence du volume du trafi c passagers et des mouvements d’avions, lesquels varient 
selon la demande de déplacements associée aux vacances et à d’autres facteurs saisonniers. De plus, des facteurs tels que les conditions 
météorologiques et la conjoncture économique peuvent infl uer sur les activités d’exploitation, les produits et les charges. Des modifi cations 
apportées aux installations d’exploitation à l’aéroport peuvent aussi infl uer sur les charges d’exploitation et faire en sorte que les résultats 
trimestriels ne soient pas directement comparables d’un trimestre à l’autre. 
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PLAN, PRO GRA MMES ET PROJETS D’INVESTISSEMENT

PROGRAMMES ET PROJETS D’INVESTISSEMENT EN COURS
En 2025, la GTAA a fi nancé des dépenses d’investissement au moyen de fl ux de trésorerie d’exploitation. La GTAA peut accéder aux marchés 
des titres d’emprunt, au besoin, pour fi nancer les dépenses d’investissement futures. 

En 2025, la GTAA a investi 340,6 millions de dollars dans des programmes d’investissement, contre 324,3 millions de dollars en 2024. 
Du total des dépenses engagées en 2025, une tranche de 176,1 millions de dollars est liée aux programmes Pearson LIFT et une tranche 
de 164,5 millions de dollars est liée aux projets continus de construction et de TI. Le tableau suivant présente la ventilation des dépenses 
d’investissement engagées en 2025. 

Catégories du programme ou du projet
Dépenses de 

l’exercice 2025 
(en millions de dollars)

Détails

Non liés à Pearson LIFT

Projets de construction en cours 101,2
Les principaux projets visent les toilettes de l’aérogare 1, l’installation de dégivrage prin-
cipale, les bureaux de la GTAA, la restauration de la fl otte côté piste ainsi que le projet de 
remplacement du système de contrôle du Fire and Emergency Services Training Institute.

Projets de TI en cours 57,2

Initiatives technologiques en cours et pluriannuelles, notamment le programme de gestion 
des vulnérabilités en fi n de vie, la modernisation du système d’interphonie, les nouveaux 
dépôts-bagages libre-service, le remplacement du système radio mobile terrestre, la 
mise en œuvre continue de l’entrepôt de données de nouvelle génération, de même que la 
restauration du système de traitement des bagages.

Autres 6,1

Total des dépenses d’investissement non 
liées à Pearson LIFT 164,5 $

Pearson LIFT

Revitalisation des aérogares 1 et 3 26,4

Coûts de gestion de projet, de travaux techniques, de conception et de soutien du pro-
gramme Pearson LIFT, et examen initial du site pour le volet Accélérateur.

Projet Gateway 17,6

Accélérateur
Services technologiques

108,0
6,7

Programme d’améliorations prioritaires 17,4 Coûts de conception, de gestion de projet et d’assistance technique liés au système de 
traitement des bagages et à d’autres travaux de restauration.

Total des dépenses d’investissement liées 
à Pearson LIFT 176,1

Total des dépenses d’investissement en-
gagées 340,6

 PROGRAMME DES INFRASTRUCTURES ESSENTIELLES DES AÉROPORTS (« PIEA »)
En 2022, Transports Canada a annoncé un fi nancement en capital pouvant atteindre 142,0 millions de dollars pour la GTAA dans le cadre du 
PIEA, ce qui représente 50 % des dépenses admissibles de certains programmes et projets, pour appuyer la poursuite des services aériens et 
d’importants projets d’infrastructure de transport à l’aéroport Toronto Pearson. Le PIEA vise à aider les aéroports à atténuer les répercussions 
fi nancières de la pandémie de COVID-19, dans le cadre de la stratégie du gouvernement du Canada visant à s’assurer que le système de 
transport aérien du Canada off re aux Canadiens un choix, une connectivité et un transport aérien abordable. Le fi nancement est utilisé pour 
compenser les coûts associés aux projets de la GTAA concernant la restauration de ses pistes, la fabrication et l’installation de nouvelles 
bornes d’enregistrement et de systèmes de kiosques d’embarquement et de dédouanement aux frontières, ainsi que la réalisation d’autres 
études et l’élaboration d’un concept de développement visant à relier Toronto Pearson au nouveau tronçon, en projet, du train léger sur rail 
Eglinton Crosstown. 

Depuis la création du PIEA jusqu’au 31 décembre 2025, la GTAA a reçu 108,1 millions de dollars en fi nancement de Transports Canada. Les fonds 
restants sont liés à des initiatives à long terme; ils devraient être reçus une fois que les projets admissibles seront achevés et que les demandes 
de remboursement et les retenues auront été traitées.
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ACTIF ET PAS SIF
Les montants consolidés de l’actif total, du passif total ainsi que celui du bénéfi ce (défi cit) non distribué et du cumul des autres éléments du 
résultat global s’établissaient sommairement comme suit aux 31 décembre 2025, 2024 et 2023 :

(en millions de dollars) 2025 2024 Variation 2023

Actif total 7 301,4 7 210,5 90,9 6 770,1

Passif total 7 207,5 7 485,8 (278,3) 7 376,0

Bénéfi ce (défi cit) non distribué et cumul des autres éléments 
du résultat global 93,9 (275,3) 369,2 (605,9)

L’actif total de GTAA a augmenté de 90,9 millions de dollars au 31 décembre 2025 en regard du 31 décembre 2024, principalement en raison 
d’une hausse de la trésorerie, des équivalents de trésorerie et des créances, facteur contrebalancé par une diminution des placements à 
court terme, qui ont été vendus pour rembourser la dette au titre du papier commercial, et une baisse des fonds soumis à restrictions, des 
immobilisations incorporelles et autres actifs, de même que des immeubles de placement. 

Le passif total de la GTAA a diminué de 278,3 millions de dollars, principalement en raison d’une baisse de la dette au titre du papier commercial 
et des paiements prévus sur les obligations amortissables, facteurs contrés en partie par la hausse des dettes d’exploitation et charges à payer, 
de même que des dépôts de garantie et produits diff érés. Voir la rubrique « Trésorerie et sources de fi nancement » pour plus de précisions.

Le solde du bénéfi ce non distribué et du cumul des autres éléments du résultat global se chiff rait à 93,9 millions de dollars au 31 décembre 
2025, en hausse de 369,2 millions de dollars par rapport au 31 décembre 2024, ce qui s’explique par le résultat net enregistré en 2025. Comme 
il est expliqué plus haut, les résultats sont principalement attribuables à l’augmentation des produits des activités ordinaires associée à 
l’augmentation des tarifs aéronautiques et des FAA, combinée à la faible croissance du nombre de passagers et de l’activité de transport aérien, 
facteurs contrebalancés en partie par la hausse des charges d’exploitation du fait des investissements réalisés pour soutenir la planifi cation 
des infrastructures et de la capacité ainsi que l’expérience des clients en vue de la croissance future attendue du nombre de passagers.
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TRÉSORERIE  ET SOURCES DE FINANCEMENT
Le tableau suivant présente le calcul des fl ux de trésorerie disponibles consolidés, de la dette nette et des principaux indicateurs de crédit de la 
GTAA pour les exercices indiqués.

 (en millions de dollars) 2025 2024 Variation 2023

Flux de trésorerie liés aux activités d’exploitation 994,0 945,9 48,1 961,5

Dépenses d’investissement1 – Immobilisations corporelles (314,4) (299,4) (15,0) (287,7)

Dépenses d’investissement1 – Immeubles de placement (7,0) (9,1) 2,1 (5,8)

Dépenses en capital1 – Autres actifs — — — (3,4)

Fonds reçus dans le cadre du PIEA 4,5 10,5 (6,0) 93,2

Produits d’intérêts 54,3 73,2 (18,9) 43,8

Intérêts versés et autres coûts de fi nancement2 (328,7) (339,7) 11,0 (332,9)

Flux de trésorerie disponibles3 402,7 381,4 21,3 468,7

Diminution (augmentation) des fonds soumis à restrictions 63,6 (56,7) 120,3 (12,5)

Diminution (augmentation) des placements à court terme 285,0 110,0 175,0 (395,0)

(Remboursements) emprunts, montant net (312,2) 59,7 (371,9) 178,6

Entrées de trésorerie nettes 439,1 494,4 (55,3) 239,8

31 décembre

2025 2024 Variation 2023

Dette brute 6 734,0 7 045,7 (311,7) 6 983,3
Trésorerie, équivalents de trésorerie et placements 

à court terme (1 267,1) (1 113,0) (154,1) (728,6)

Fonds soumis à restrictions (418,0) (481,5) 63,5 (424,9)

Dette nette3 5 048,9 5 451,2 (402,3) 5 829,8

Principaux indicateurs de crédit 

Dette brute/nombre de passagers embarqués4 ($) 285 301 (5,3) % 312

Dette nette3/nombre de passagers embarqués4 ($) 213 233 (8,6) % 260

Dette brute/BAIIA3, 5 (x) 6,8 7,5 (9,3) % 7,3

Jours de trésorerie disponible3 (#) 423 393 30 287

Clause restrictive relative à l’exploitation de l’acte de fi ducie cadre6 
(exigence minimale de 100 %) 150,0 % 148,0 % 2,0 % 153,0 %

Clause restrictive relative au service de la dette6 
(exigence minimale de 125 %) 177,0 % 170,0 % 7,0 % 176,0 %

1 Les dépenses d’investissement – immobilisations corporelles se rapportent à l’acquisition et à la construction d’immobilisations corporelles et incorporelles; les dépenses d’investissement – 
immeubles de placement se rapportent à la perte de valeur d’immeubles de placement. Ces deux postes sont présentés dans les tableaux consolidés des fl ux de trésorerie des états 
fi nanciers consolidés au 31 décembre 2025. Ils représentent les sorties de trésorerie associées aux dépenses d’investissement pour la période.

2 Les intérêts versés et les coûts de fi nancement ne tiennent pas compte des éléments hors trésorerie et refl ètent les paiements en trésorerie de la société, comme indiqué dans les tableaux 
consolidés des fl ux de trésorerie, qui font partie des états fi nanciers consolidés au 31 décembre 2025. 

3 Il s’agit d’une mesure non conforme aux PCGR, défi nie à la rubrique « Mesures fi nancières non conformes aux PCGR ».
4 Le nombre de passagers embarqués est défi ni comme étant égal à la moitié du nombre total de passagers et établi à partir du trafi c des 12 derniers mois.
5 Le ratio dette brute/BAIIA correspond à la dette brute à la date de clôture, divisée par le BAIIA des 12 derniers mois.
6 L’acte de fi ducie cadre de la GTAA prévoit un engagement tarifaire qui consiste en deux tests fi nanciers (une clause restrictive relative à l’exploitation et une clause restrictive relative au 

service de la dette).

P our l’exercice clos le 31 décembre 2025, comparativement à 2024 :

• les fl ux de trésorerie liés aux activités d’exploitation ont totalisé 994,0 millions de dollars, en hausse de 5,1 % par rapport à 2024. Les fl ux 
de trésorerie sont liés à l’augmentation du BAIIA, contrebalancée par de légères variations dans le calendrier du fonds de roulement; 

• Les fl ux de trésorerie disponibles se sont élevés à 402,7 millions de dollars, en hausse de 5,6 % par rapport à 2024, en raison de l’augmen-
tation des entrées de trésorerie liées aux activités d’exploitation, contrebalancée en partie par la hausse des sorties de trésorerie liées 
aux dépenses d’investissement, la diminution des fonds reçus dans le cadre du PIEA et la hausse des charges d’intérêts nettes. Les fl ux 
de trésorerie disponibles sont une mesure fi nancière non conforme aux PCGR. Voir la rubrique « Mesures fi nancières non conformes aux 
PCGR » du présent rapport de gestion pour obtenir de plus amples renseignements;

• Les entrées nettes de trésorerie se sont établies à 439,1 millions de dollars, en baisse de 11,2 % par rapport à 2024, du fait du rembourse-
ment de la dette au titre du papier commercial au moyen des placements à court terme et des paiements prévus sur les obligations amor-
tissables, facteur contrebalancé en partie par l’augmentation des fl ux de trésorerie disponibles, comme indiqué plus haut.
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Au 31 décembre 2025, la dette brute s’établissait à 6 734,0 millions de dollars, en baisse de 4,4 % par rapport au 31 décembre 2024, du fait 
du remboursement sur la dette au titre du papier commercial et des remboursements prévus sur les obligations amortissables. La dette 
nette s’établissait à 5 048,9 millions de dollars au 31 décembre 2025, en baisse de 7,4 % par rapport au 31 décembre 2024, en raison de 
l’augmentation de 154,1 millions de dollars de la trésorerie et des équivalents de trésorerie. La dette nette est une mesure fi nancière non 
conforme aux PCGR. Voir la rubrique « Mesures fi nancières non conformes aux PCGR » du présent rapport de gestion pour obtenir de plus 
amples renseignements. 

Au 3 1 décembre 2025, la dette brute par passager embarqué de la GTAA, qui repose sur le trafi c passagers pour l’exercice complet, s’est 
établie à 285 $, ce qui représente une amélioration par rapport à celle de 301 $ inscrite au 31 décembre 2024, et la dette nette par passager 
embarqué a totalisé 213 $, ce qui représente une amélioration par rapport à 233 $ au 31 décembre 2024. Ces améliorations sont principalement 
attribuables au règlement de la dette au titre du papier commercial et à l’augmentation du nombre de passagers embarqués. En outre, un solde 
de clôture plus élevé de la trésorerie et des équivalents de trésorerie non soumis à restrictions a amélioré la dette nette. La dette brute et la 
dette nette par passager transporté sont une mesure fi nancière non conforme aux PCGR. Voir la rubrique « Mesures fi nancières non conformes 
aux PCGR » pour de plus amples renseignements. 

La GTAA  a mis en place un programme général relatif aux marchés fi nanciers, dont les modalités et les conditions en matière de sûreté et les 
autres modalités et conditions générales de tous les emprunts, y compris les facilités bancaires, les obligations-recettes et les billets à moyen 
terme, sont précisées dans son acte de fi ducie cadre. Ce programme a servi à fi nancer certains programmes d’investissement, et la GTAA 
prévoit se tourner encore vers les marchés des titres d’emprunt pour fi nancer des programmes d’investissement et refi nancer une partie ou la 
totalité de ses emprunts à leur échéance. 

Les agences de notation Standard & Poor’s Rating Service (« S&P ») et Moody’s Investors Service Inc. (« Moody’s ») ont attribué des notations 
aux obligations au titre de la dette à long terme de la GTAA émises en vertu de l’acte de fi ducie cadre. DBRS Morningstar (« DBRS ») a 
accordé une notation à la dette au titre du papier commercial de la GTAA. Le tableau suivant présente la notation d’émetteur et la notation 
correspondante de chaque agence de notation pour les billets à moyen terme et la dette au titre du papier commercial en cours de la GTAA au 
31 décembre 2025.

S&P Moody’s DBRS

Notation de l’émetteur A+ Aa3 A (élevée)

Notation des billets à moyen terme A+ Aa3 -

Notation du papier commercial - - R-1 (faible)

Perspectives Stable Stable Stable

Dernière date de confi rmation 26 janvier 2026 23 décembre 2025 13 août 2025

Les notations visent à fournir aux investisseurs une évaluation indépendante de la qualité du crédit liée à une émission de titres de créance. 
Elles ne constituent ni une recommandation d’acheter, de vendre ou de conserver des titres de la GTAA ni un avis sur le cours du titre ou la 
pertinence pour un investisseur en particulier. Rien ne garantit qu’une notation demeurera en vigueur sur une période donnée ou que l’agence 
de notation ne la révisera pas ou ne la retirera à aucun moment. La notice annuelle de la GTAA pour l’exercice clos le 31 décembre 2025 
contient de plus amples renseignements sur les notations de la GTAA. 

La stratégie de la GTAA en matière de gestion de ses placements et de sa trésorerie consiste à garantir des liquidités adéquates, notamment 
aux fi ns de ses activités d’exploitation, de ses programmes d’investissement et d’autres exigences, comme sa capacité d’adaptation aux 
perturbations de la circulation aérienne et à d’autres perturbations importantes, et de maintenir son accès aux marchés des titres d’emprunt 
en cas de besoin. La GTAA surveille ses besoins de fl ux de trésorerie et analyse régulièrement les tendances et les fl uctuations prévues de sa 
trésorerie et de ses sources de fi nancement. En tenant compte du montant disponible aux termes de ses facilités de crédit, des soldes de ses 
fonds soumis à restrictions, de sa capacité potentielle à faire appel aux marchés fi nanciers, du soutien gouvernemental reçu à ce jour, des fl ux 
de trésorerie positifs liés aux activités, de sa gestion des dépenses d’investissement et de sa trésorerie non soumise à restrictions, la GTAA 
n’anticipe aucun manque de fonds à court terme et s’attend à pouvoir s’acquitter de ses obligations à mesure qu’elles se présentent. 
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Au 31 décembre 2 025, la GTAA disposait de liquidités totalisant 2 691,7 millions de dollars, comme indiqué plus bas. La trésorerie et les 
équivalents de trésorerie non soumis à restrictions ont été investis dans des instruments de placement à court terme liquides ayant une note de 
première qualité, conformément à la disposition au risque, à la politique en matière de placement et à l’acte de fi ducie cadre de la GTAA. 

Liquidités et facilités de crédit (en millions de dollars) 31 décembre 2025 31 décembre 2024

Source Devise Échéance Valeur
Montant prélevé / 

Garantie du papier 
commercial

Disponibles Disponibles

Trésorerie et équivalents de trésorerie1 CAD 1 267,1 828,0

Placements à court terme1 (PCT) CAD — 285,0

1 267,1 1 113,0

Facilités de crédit

1) Facilité de crédit d’exploitation2 CAD 31 mai 2028 1 400,0 — 1 400,0 1 400,0

Garantie du papier commercial — — (287,2)

Disponible pour les besoins généraux 1 400,0 1 112,8

2) Facilité de lettre de crédit CAD 31 mai 2026 175,0 150,4 24,6 21,5

1 575,0 150,4 1 424,6 1 134,3

Total des liquidités, montant net 
(compte tenu de la trésorerie et des PCT) 2 691,7 2 247,3

3) Facilité de couverture3 CAD Selon le contrat 150,0 — 150,0 150,0

Total (toutes les facilités de crédit, trésorerie et PCT) 1 725,0 150,4 2 841,7 2 397,3

1 Fonds non soumis à restrictions.
2 La facilité de crédit d’exploitation est une facilité bancaire engagée, qui est renouvelable.
3 La facilité de couverture est une facilité hors trésorerie qui permet à la société de conclure des transactions sur dérivés. 

La GTAA maintient actuellement les facilités de crédit présentées dans le tableau ci-dessus. Ces facilités sont de même rang que l’encours 
de la dette en vertu de l’acte de fi ducie cadre, du fait d’une obligation donnée en gage émise en faveur du consortium bancaire. La facilité de 
crédit d’exploitation de 1 400,0 millions de dollars est consacrée aux besoins généraux de l’entreprise pour fi nancer s’il y a lieu des projets 
d’investissement ou des charges d’exploitation, pour garantir le programme de papier commercial et pour off rir la latitude nécessaire pour 
accéder aux marchés fi nanciers au moment opportun. Au 31 décembre 2025, aucun montant de papier commercial n’était en cours, aucun 
montant n’avait été prélevé sur la facilité de crédit d’exploitation, 150,4 millions de dollars avaient été utilisés sur la facilité de lettre de crédit 
de 175,0 millions de dollars et aucun montant n’avait été prélevé sur la facilité de couverture de 150,0 millions de dollars.

Au 31 décembre 2025, le fonds de roulement de la GTAA affi  chait un surplus total de 1 066,9 millions de dollars, correspondant à l’actif courant 
diminué du p assif courant, ce qui refl ète l’approche de la GTAA en matière de maintien d’une réserve de trésorerie afi n de soutenir sa résilience 
face au risque fi nancier. Les soldes de trésorerie et d’équivalents de trésorerie non soumis à restrictions découlant des fl ux de trésorerie 
d’exploitation positifs sont neutralisés en partie par les dettes d’exploitation et par la partie courante de la dette à long terme. Le fonds de 
roulement est une mesure fi nancière qui représente la liquidité à court terme des actifs pouvant être rapidement convertis en trésorerie 
pour régler les passifs courants ainsi que les charges d’exploitation et les dépenses d’investissement courantes. Compte tenu des liquidités 
disponibles de 2 691,7 millions de dollars de la GTAA, selon la direction, le montant disponible aux termes de sa facilité de crédit d’exploitation, 
ses fl ux de trésorerie liés aux activités d’exploitation, sa trésorerie non soumise à restrictions et sa capacité d’obtenir du fi nancement sur les 
marchés fi nanciers procurent à la GTAA des liquidités suffi  santes pour qu’elle puisse s’acquitter de ses obligations fi nancières et régler les 
autres éléments de passif courant lorsque les montants sont exigibles dans un avenir prévisible.
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Le tableau ci-après présente l’analyse des obligations contractuelles à court et à long terme en dollars historiques de la GTAA au 
31 décembre 2025 par regroupements d’échéances selon la durée de la période restant à courir, de la date de clôture jusqu’à l’échéance prévue 
au contrat. Il ne tient pas compte des obligations au titre des régimes de retraite et des avantages postérieurs à l’emploi, car les échéances, 
dans ce cas, varient en fonction du moment où les participants quittent les régimes concernés. Le tableau a été dressé en fonction des fl ux 
de trésorerie contractuels non actualisés (bruts) totaux selon la première des dates à laquelle la GTAA peut être tenue de rembourser. Les 
obligations au titre de la dette comprennent les fl ux de trésorerie non actualisés liés au capital et aux intérêts.

Obligations contractuelles
(en millions de dollars)

Paiements bruts exigibles par période

Total Moins de 
1 an

De 1 an à 
3 ans

De 4 à 
5 ans Par la suite

Dettes d’exploitation et charges à payer 297,7 297,7 — — —

Obligations d’achat1 943,7 346,9 424,6 157,6 14,6

Capital de la dette à long terme 6 701,2 28,3 883,7 1 060,7 4 728,5

Intérêts à payer sur la dette à long terme 3 000,6 317,7 605,3 525,7 1 551,9

10 943,2 990,6 1 913,6 1 744,0 6 295,0

1 Les obligations d’achat comprennent les engagements opérationnels aux termes de contrats de biens et de services conclus par la GTAA au 31 décembre 2025 qui sont nécessaires au 
fonctionnement de celle-ci dans le cours normal des activités pour les prochaines années. Elles tiennent également compte d’engagements de quelque 270,8 millions de dollars.

Les dettes d’exploitation, les charges à payer, les obligations d’achat, les obligations au titre de la dette à long terme ainsi que les intérêts à 
payer connexes devraient être fi nancés à même les fl ux de trésorerie d’exploitation. 

Dans le cadre de l’exploitation et de l’aménagement de l’aéroport, la GTAA s’était engagée, au 31 décembre 2025, à eff ectuer des dépenses 
d’investissement d’environ 270,8 millions de dollars, contre 163,2 millions de dollars au 31 décembre 2024. À court terme, la GTAA prévoit 
fi nancer ces engagements principalement au moyen des fl ux de trésorerie liés aux activités d’exploitation. 

Une mesure d e la capacité de la GTAA d’assurer le service de sa dette est sa capacité à se conformer à certaines clauses restrictives de l’acte 
de fi ducie cadre. L’acte de fi ducie cadre prévoit un engagement tarifaire qui consiste en deux tests fi nanciers (une clause restrictive relative 
à l’exploitation et une clause restrictive relative au service de la dette) visant à faire en sorte que : i) les produits des activités ordinaires de 
chaque exercice soient suffi  sants pour faire tous les paiements requis au titre du service de la dette ainsi que les dépôts dans les fonds et les 
fonds de réserve et tous les autres paiements dont la GTAA doit s’acquitter dans le cours normal de ses activités consolidées; et ii) les produits 
nets et tout transfert depuis le fonds général, pour chaque exercice fi nancier, correspondent à au moins 125 % du service annuel de la dette de 
chaque exercice fi nancier. Ces termes sont défi nis dans l’acte de fi ducie cadre. 

Les deux tests fi nanciers excluent l’amortissement des immobilisations corporelles, des immeubles de placement et des 
immobilisations incorporelles, les réductions de valeur des actifs et les pertes de valeur. La clause restrictive relative au service de la dette 
prévoit cependant un amortissement théorique de l’encours de la dette sur une période de 30 ans. Le fait d’inclure l’amortissement théorique 
de la dette permet d’apprécier si les produits nets suffi  ront à éteindre la dette sur une période de 30 ans, ce qui est considéré comme 
adéquat pour un fournisseur d’infrastructures dont les immobilisations sont aussi importantes et durables. La GTAA fi xe ses tarifs, charges, 
droits et loyers, en partie, pour faire en sorte que les deux clauses restrictives prévues dans l’acte de fi ducie cadre soient respectées. Au 
31 décembre 2025, la GTAA respectait les clauses restrictives de l’acte de fi ducie cadre. 
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MESURES FINANCIÈRES NON CO NFORMES AUX PCGR
Dans le présent rapport de gestion, il est fait mention des mesures de la performance suivantes qui, selon la direction, sont utiles pour 
l’évaluation de la performance économique de la GTAA. Ces mesures, qui ne sont pas défi nies par l’International Accounting Standards Board, 
sont désignées comme des mesures non conformes aux PCGR, qui peuvent ne pas avoir de défi nition normalisée; ce sont des valeurs de 
référence courantes de l’industrie, et la GTAA les utilise pour évaluer ses résultats d’exploitation, notamment sa rentabilité d’exploitation, ses 
fl ux de trésorerie et son programme d’investissement.

BAIIA ET MARGE DU BAIIA 
Le BAIIA correspond au bénéfi ce d’exploitation avant les charges d’intérêts et coûts de fi nancement, la reprise ou la perte de valeur des 
immeubles de placement, les réductions de valeur des immobilisations corporelles et l’amortissement. La marge du BAIIA correspond au BAIIA 
divisé par les produits. Il s’agit d’une mesure couramment utilisée pour évaluer le rendement d’exploitation d’une société. Elle sert à évaluer le 
rendement de la GTAA sans avoir à tenir compte des décisions fi nancières et comptables.

FLUX DE TRÉSORERIE DISPONIBLES
Les fl ux de trésorerie disponibles (« FTD ») correspondent aux fl ux de trésorerie liés à l’exploitation, selon les tableaux consolidés des 
fl ux de trésorerie, et aux subventions reçues du PIEA, moins les dépenses d’investissement (immobilisations corporelles, immeubles de 
placement et autres) et les charges d’intérêts et coûts de fi nancement payés, déduction faite des produits d’intérêts (à l’exclusion des 
éléments hors trésorerie). Les FTD servent à évaluer les fonds disponibles pour la réduction de la dette ou pour des investissements futurs à 
Toronto Pearson.

DETTE NETTE
La dette nette correspond à la dette brute moins la trésorerie, les équivalents de trésorerie et les placements à court terme non soumis à 
restrictions et les fonds soumis à restrictions.

DETTE BRUTE ET DETTE NETTE PAR PASSAGER EMBARQUÉ
La dette brute et la dette nette par passager embarqué sont défi nies comme correspondant à la dette brute ou à la dette nette sur le nombre 
total de passagers embarqués. Le nombre de passagers embarqués est défi ni comme correspondant à la moitié du nombre total de passagers 
et est fondé sur l’activité des 12 derniers mois. Le nombre de passagers embarqués est largement utilisé dans le secteur de l’aviation et 
représente un passager qui prend l’avion à un aéroport en particulier. La dette nette par passager embarqué est couramment utilisée par les 
aéroports et d’autres utilisateurs pour évaluer le niveau approprié d’endettement pour un aéroport.

LIQUIDITÉS NETTES
Les liquidités nettes désignent l’ensemble formé par la capacité d’emprunt disponible pour les besoins généraux de l’entreprise au titre de sa 
facilité de crédit d’exploitation, la capacité disponible au titre de sa facilité de lettre de crédit, la trésorerie, les équivalents de trésorerie et les 
placements à court terme non soumis à restrictions. Les liquidités nettes sont une mesure qui démontre la capacité de la GTAA à respecter ses 
obligations à court terme.

JOURS DE TRÉSORERIE DISPONIBLE
Le nombre de jours de trésorerie disponible correspond à la trésorerie, aux équivalents de trésorerie et aux placements à court terme non 
soumis à restrictions, divisés par le total des charges d’exploitation quotidiennes (à l’exclusion des éléments non monétaires). L’objectif de la 
GTAA est de maintenir un solde de jours de trésorerie disponible pour lui permettre de résister à l’incidence fi nancière d’une possible réduction 
des fl ux de trésorerie découlant de perturbations touchant les voyages.

CHARGES DU TRANSPORTEUR AÉRIEN PAR PASSAGER EMBARQUÉ
Cet indicateur représente les charges du transporteur aérien pour chaque passager embarqué. Le calcul des charges du transporteur aérien 
s’appuie sur les produits et les activités aéronautiques des 12 derniers mois. Les charges du transporteur aérien par passager embarqué 
sont des données couramment utilisées dans l’industrie pour évaluer l’effi  cacité des aéroports. Ce chiff re permet de comprendre la situation 
fi nancière d’un aéroport en ce qui concerne les transporteurs aériens.

CHARGES D’EXPLOITATION AVANT AMORTISSEMENT ET PERTE DE VALEUR
Les charges d’exploitation avant amortissement et perte de valeur fournissent une information utile au lecteur et contribuent au calcul du BAIIA.
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MÉTHODES COMPTABLES SIGNIFICATIVES 
Les méthodes comptables signifi  catives ayant servi à l’établissement des présents états fi nanciers consolidés sont les mêmes méthodes 
comptables et méthodes de calcul que celles présentées dans les états fi nanciers consolidés au 31 décembre 2025.

Ces états fi nanciers consolidés ont été approuvés par le comité d’audit le 5 mars 2026 en vertu des pouvoirs qui lui ont été octroyés par le 
conseil d’administration.

NORMES COMPTABLES PUBLIÉES, MAIS NON ENCORE EN VIGUEUR

IFRS 9 INSTRUMENTS FINANCIERS ET IFRS 7 INSTRUMENTS FINANCIERS : INFORMATIONS À FOURNIR
Des modifi cations d’IFRS 9 Instruments fi nanciers et d’IFRS 7 Instruments fi nanciers : Informations à fournir ont été publiées en 2024. Ces 
modifi cations introduisent un choix de méthode comptable pour décomptabiliser un passif fi nancier réglé au moyen d’un système de paiement 
électronique avant la date de règlement, si des conditions précises sont remplies. Ces modifi cations s’appliquent aux exercices ouverts à 
compter du 1er janvier 2026. Elles n’ont pas d’incidence importante sur les états fi nanciers consolidés.

IFRS 18 ÉTATS FINANCIERS : PRÉSENTATION ET INFORMATIONS À FOURNIR 
La norme IFRS 18 États fi nanciers : Présentation et informations à fournir a été publiée en 2024. Elle comprend les obligations liées à la 
présentation et aux informations à fournir dans les états fi nanciers. Les principaux concepts introduits dans IFRS 18 portent sur ce qui suit : la 
structure de l’état du résultat net et du résultat global; les informations à fournir dans les états fi nanciers; et des principes améliorés pour le 
regroupement et la ventilation. IFRS 18 entre en vigueur pour les exercices ouverts à compter du 1er janvier 2027. La GTAA continue d’évaluer 
l’incidence de la norme modifi ée sur ses états fi nanciers consolidés. 

TRANSACTIONS ENTRE PARTIES LIÉES
En tant que société sans capital-actions, la  GTAA compte des membres plutôt que des actionnaires. Les membres de la GTAA sont aussi ses 
administrateurs. La GTAA est régie par un conseil d’administration de 15 membres. Sept administrateurs sont élus par les membres parmi 
les candidats qui sont identifi és et évalués au moyen d’un processus de recherche. Cinq administrateurs sont élus par les membres parmi 
les candidatures soumises par les municipalités suivantes : les municipalités régionales de York, de Halton, de Peel et de Durham, et la Ville 
de Toronto. Deux administrateurs sont élus par les membres parmi les candidats du gouvernement du Canada et un administrateur est élu par 
les membres parmi les candidats de la province d’Ontario. 

Le gouvernement du Canada et ses entités sont des parties liées aux fi ns comptables uniquement en raison de leur capacité à proposer des 
membres et en raison de la nature importante du bail foncier. Conformément aux Normes internationales d’information fi nancière (« IFRS »), 
cela correspond à la défi nition d’infl uence importante, mais non de contrôle. La GTAA s’est prévalue de l’exemption visant les entités liées à une 
autorité publique permettant de ne présenter que les transactions signifi catives. 

Parmi les parties liées à la GTAA fi gurent aussi les principaux dirigeants. Les principaux dirigeants sont la présidente et cheff e de la direction, 
la cheff e des fi nances, le chef de l’exploitation et les autres membres de la direction, à qui incombent l’autorité et la responsabilité de 
planifi er, de diriger et de contrôler les activités de la GTAA. Au 31 décembre 2025, la GTAA avait conclu des transactions avec des principaux 
dirigeants dans le cours normal de leurs contrats de travail auprès de la GTAA. Le conseil d’administration de la GTAA est responsable, 
collectivement, de superviser la gestion et l’exploitation de l’aéroport. Les membres du conseil d’administration sont aussi, exclusivement aux 
fi ns du présent rapport, considérés comme des principaux dirigeants, bien qu’ils soient tous indépendants de la direction conformément aux 
politiques applicables en matière de sécurité. À cet égard, la GTAA avait uniquement conclu des transactions avec des membres du conseil 
d’administration dans le cours normal de leurs contrats relativement à la rémunération qui leur est versée dans le cadre de leurs fonctions 
d’administrateurs indépendants.

CONTRÔLES ET PROCÉDURES INTERNES

CONTRÔLES ET PROCÉDURES DE COMMUNICATION DE L’INFORMATION ET  CONTRÔLES INTERNES À L’ÉGARD DE L’INFORMATION 
FINANCIÈRE
Les contrôles et procédures de communication de l’information au sein de la société visent à fournir l’assurance raisonnable que toute 
l’information pertinente est communiquée à la cheff e de la direction, à la cheff e des fi nances et au comité de communication de l’information de 
la GTAA, pour veiller à ce que les décisions appropriées concernant l’information communiquée au public soient prises en temps utile. 

Les contrôles internes à l’égard de l’information fi nancière ont été conçus par la direction, sous la supervision et avec la participation de la 
cheff e de la direction et de la cheff e des fi nances de la GTAA, pour fournir l’assurance raisonnable que l’information fi nancière de la GTAA est 
fi able et que les états fi nanciers sont établis, aux fi ns de publication de l’information fi nancière, conformément aux IFRS. 

La GTAA a déposé des attestations, comme l’exige le Règlement 52-109 sur l’attestation de l’information présentée dans les documents annuels et 
intermédiaires des émetteurs, signées par la cheff e de la direction et la cheff e des fi nances de la GTAA, qui confi rment le caractère approprié des 
informations fi nancières fournies, de la conception et de l’effi  cacité des contrôles et procédures de communication de l’information ainsi que de 
la conception et de l’effi  cacité du contrôle interne à l’égard de l’information fi nancière de la GTAA. 
Le comité d’audit de la GTAA a examiné le présent rapport de gestion et les états fi nanciers consolidés, et a approuvé ces documents avant leur 
publication, en vertu des pouvoirs qui lui ont été octroyés par le conseil d’administration.
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RAPPORT DE LA DIRECTION SUR LES CONTRÔLES ET PROCÉDURES DE COMMUNICATION DE L’INFORMATION
La direction, sous la supervision et avec la participation du chef de l’exploitation et de la cheff e des fi nances de la société, a évalué l’effi  cacité 
des contrôles et procédures de communication de l’information (tels qu’ils sont défi nis dans le Règlement 52-109) et a conclu que, au 
31 décembre 2025, les contrôles et procédures de communication de l’information étaient effi  caces. 

RAPPORT DE LA DIRECTION SUR LES CONTRÔLES INTERNES À L’ÉGARD DE L’INFORMATION FINANCIÈRE 
La direction, sous la supervision et avec la participation de la cheff e de la direction et de la cheff e des fi nances de la société, a évalué l’effi  cacité 
des contrôles internes à l’égard de l’information fi nancière de la société (tels qu’ils sont défi nis dans le Règlement 52-109). Pour son évaluation, 
la société a utilisé les critères établis dans le document intitulé Internal Control – Integrated Framework (2013), publié par le Committee of 
Sponsoring Organizations de la Treadway Commission. Se fondant sur cette évaluation, la direction ainsi que la cheff e de la direction et la 
cheff e des fi nances ont conclu qu’au 31 décembre 2025, les contrôles internes à l’égard de l’information fi nancière de la société étaient 
effi  caces. Cette évaluation a pris en compte les contrôles de communication de l’information et de la politique de communication de la GTAA, 
ainsi que le fonctionnement du comité de communication de l’information.

Il n’y a eu, au cours de l’exercice clos le 31 décembre 2025, aucun changement dans les contrôles internes à l’égard de l’information fi nancière 
qui a eu, ou qui est raisonnablement susceptible d’avoir eu, une incidence importante sur les contrôles internes à l’égard de l’information 
fi nancière de la société. La direction continuera de surveiller l’effi  cacité de ses contrôles internes à l’égard de l’information fi nancière et de ses 
contrôles et procédures de communication de l’information, et pourra y apporter des modifi cations de temps à autre, selon ce qu’elle considère 
comme nécessaire ou souhaitable.

FACTEURS DE RISQUE
La GTAA, ses activités d’exploitation et ses résultats fi nanciers sont exposés à certains risques. La responsabilité de surveiller  les risques clés à 
l’égard des activités de la GTAA incombe au conseil d’administration de la GTAA, lequel doit veiller à ce que la direction établisse des politiques 
et des méthodes effi  caces en matière de repérage, d’évaluation et de gestion ou d’atténuation de ces risques.

La GTAA a établi un programme de gestion du risque d’entreprise qui consiste en une approche rigoureuse pour déterminer, évaluer, traiter et 
gérer les risques, et pour intégrer les facteurs de risque dans la stratégie et les possibilités. Cette approche à l’échelle de l’entreprise permet de 
gérer les risques liés aux aff aires et les risques externes, et de les harmoniser avec les priorités et les objectifs stratégiques de la GTAA. Chacun 
des comités du conseil d’administration est responsable de la surveillance des risques particuliers, et le conseil d’administration surveille les 
risques stratégiques importants chaque trimestre.

Le lecteur est invité à consulter la plus récente notice annuelle de la GTAA, disponible au www.sedarplus.ca, pour une analyse des facteurs de 
risque pouvant avoir une incidence importante sur les activités, les résultats d’exploitation et la situation fi nancière de la GTAA. Les facteurs de 
risque décrits dans la notice annuelle ne sont pas les seuls risques et incertitudes auxquels la GTAA est exposée. D’autres risques et incertitudes 
dont la GTAA n’a pas connaissance actuellement ou qu’elle juge négligeables pourraient aussi nuire sensiblement à ses activités commerciales.



57RAPPORT ANNUEL 2025 GTAA

MISE EN GARDE CONCERNANT L’INFORMATION PROSPECTIVE
Le présent document contient certains énoncés prospectifs ou de l’information prospective au sens des lois sur le s valeurs mobilières 
applicables, portant notamment sur les programmes d’investissement et les plans stratégiques. Cette information prospective repose sur 
diverses hypothèses et est sujette à des risques et à des incertitudes. L’information prospective refl ète les convictions actuelles de la direction 
de la GTAA et est fondée sur les renseignements dont elle dispose actuellement. Il existe un important risque que les attentes, prévisions, 
conclusions et projections formulées dans les énoncés prospectifs ne se révèlent pas exactes, que les hypothèses de la GTAA soient incorrectes 
et que les résultats réels diff èrent de l’information prospective. Pour plus d’informations, voir les risques présentés de temps à autre dans le 
présent rapport de gestion et dans les autres documents d’information publique de la GTAA, notamment ceux identifi és dans la plus récente 
notice annuelle disponible à l’adresse www.sedarplus.ca.

Des termes tels que « croire », « s’attendre à », « planifi er », « avoir l’intention de », « estimer », « prévoir » et d’autres expressions du même 
ordre, ainsi que des verbes conjugués au temps futur et au mode conditionnel, tels que « feront », « devraient », « feraient » et « pourraient », 
dénotent souvent la présence d’énoncés prospectifs. Plus précisément, l’information prospective contenue dans le présent document 
comprend, entre autres, des énoncés sur : les prévisions sur le trafi c passagers intérieur et international, et le fret; les investissements dans 
l’aéroport, notamment les projets d’investissement et les infrastructures matérielles; le niveau futur d’activité ou de demande de l’aéroport; 
les besoins d’emprunt de la GTAA et sa capacité à accéder aux marchés fi nanciers; la capacité de la GTAA à respecter les clauses restrictives 
de nature fi nancière; l’endettement et le coût des services; les produits des activités ordinaires, les fl ux de trésorerie, le fonds de roulement 
et les liquidités; les budgets et les dépenses liés aux programmes d’investissement et le fi nancement de ces programmes; les calendriers de 
construction et de mise en service des installations prévues ou actuellement en construction à l’aéroport; l’utilisation de certains fonds de 
réserve aff ectés; et le fi nancement des engagements en cours au titre des dépenses d’investissement.

L’information prospective se fonde sur divers facteurs et hypothèses d’importance, notamment : la croissance de la population à long terme 
sera soutenue; l’emploi et le revenu personnel soutiendront une hausse de la demande en matière d’aviation dans la région du Grand Toronto; 
la croissance de l’économie au Canada, aux États–Unis et dans le monde atteindra les niveaux attendus; la capacité des transporteurs aériens 
répondra à la demande de transport aérien dans la région du Grand Toronto et encouragera une telle demande; l’incidence des coûts associés 
aux nouveaux processus, aux solutions technologiques et aux améliorations apportées aux installations sera recouvrable dans le cours normal 
des activités; la région du Grand Toronto continuera d’attirer les voyageurs nationaux et internationaux; aucun autre événement majeur, 
comme une pandémie, une catastrophe naturelle ou un cataclysme, ne surviendra et ne se répercutera sur le cours normal des activités ou sur 
l’environnement macroéconomique; la GTAA sera en mesure d’accéder aux marchés fi nanciers selon des modalités et des taux concurrentiels; 
et les projets d’investissement ne donneront lieu à aucun dépassement de coûts important. Ces hypothèses sont fondées sur l’information dont 
la GTAA dispose à l’heure actuelle, y compris l’information communiquée par les experts et analystes tiers.

L’information prospective contenue dans le présent document traduit les attentes à la date du présent rapport, et elle est appelée à changer. À 
moins que la loi ne l’exige, la GTAA n’a ni l’intention ni l’obligation de mettre à jour ou de modifi er l’information prospective pour tenir compte de 
nouveaux renseignements ou d’événements futurs, ou pour quelque autre raison.

https://www.sedarplus.ca/accueil/
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RESPONSABILITÉ DE LA DIRECTION À L’ÉGARD DE LA PRÉSENTATION DE 
L’INFORMATION FINANCIÈRE
Les états fi nanciers de l’Autorité aéroportuaire du Grand Toronto ont été préparés par la direction et approuvés par le conseil d’administration 
et les membres de l’Autorité aéroportuaire du Grand Toronto. La direction est responsable de la préparation et de la présentation de 
l’information fi gurant dans les présents états fi nanciers et d’autres parties du présent rapport annuel. L’Autorité aéroportuaire du Grand 
Toronto dispose de systèmes appropriés de contrôles internes, de politiques et de procédures, qui fournissent à la direction l’assurance 
raisonnable que les actifs sont protégés et que les documents fi nanciers sont fi ables et constituent une base adéquate pour la préparation des 
états fi nanciers.

L’auditeur indépendant de l’Autorité aéroportuaire du Grand Toronto, PricewaterhouseCoopers s.r.l./s.e.n.c.r.l., a été désigné par les membres 
de la société pour exprimer une opinion professionnelle quant à la fi délité de l’image donnée par les états fi nanciers.

Par l’intermédiaire d’un comité d’audit composé de huit administrateurs, le conseil d’administration veille à ce que la direction s’acquitte de ses 
responsabilités à l’égard de la présentation de l’information fi nancière et des contrôles internes. Ce comité examine les états fi nanciers et en 
rend compte au conseil d’administration. L’auditeur est entièrement libre de rencontrer directement le comité d’audit.

Deborah Flint 
Présidente et cheff e de la direction

Debbie Simpson
Cheff e des fi nances
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RAPPORT DE L’AUDITEUR INDÉPENDANT
Au conseil d’administration de l’Autorité aéroportuaire du Grand Toronto

NOTRE OPINION
À notre avis, les états fi nanciers consolidés ci-joints donnent, dans tous leurs aspects signifi catifs, une image fi dèle de la situation fi nancière 
de l’Autorité aéroportuaire du Grand Toronto et de ses fi liales (collectivement, la « société ») aux 31 décembre 2025 et 2024, ainsi que de sa 
performance fi nancière et de ses fl ux de trésorerie pour les exercices clos à ces dates, conformément aux Normes internationales d’information 
fi nancière publiées par l’International Accounting Standards Board (normes IFRS de comptabilité).

Notre audit
Nous avons eff ectué l’audit des états fi nanciers consolidés de la société, qui comprennent :

• les états consolidés de la situation fi nancière aux 31 décembre 2025 et 2024;
• les états consolidés du résultat net et du résultat global pour les exercices clos à ces dates;
• les états consolidés de l’évolution du bénéfi ce (défi cit) non distribué et du cumul des autres éléments du
• résultat global pour les exercices clos à ces dates;
• les tableaux consolidés des fl ux de trésorerie pour les exercices clos à ces dates;
• les notes annexes, qui comprennent les informations signifi catives sur les méthodes comptables et
• d’autres informations explicatives.

FONDEMENT DE L’OPINION
Nous avons eff ectué notre audit conformément aux normes d’audit généralement reconnues du Canada. Les responsabilités qui nous 
incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section Responsabilités de l’auditeur à l’égard de l’audit des états 
fi nanciers consolidés de notre rapport.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffi  sants et appropriés pour fonder notre opinion.

Indépendance
Nous sommes indépendants de la société conformément aux règles de déontologie qui s’appliquent à notre audit des états fi nanciers consolidés 
au Canada, et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces règles.

AUTRES INFORMATIONS
La responsabilité des autres informations incombe à la direction. Les autres informations que nous avons obtenues avant la date du présent 
rapport de l’auditeur se composent du rapport de gestion.

Notre opinion sur les états fi nanciers consolidés ne s’étend pas aux autres informations et nous n’exprimons aucune forme d’assurance que ce 
soit sur ces informations.

En ce qui concerne notre audit des états fi nanciers consolidés, notre responsabilité consiste à lire les autres informations et, ce faisant, à 
apprécier s’il existe une incohérence signifi cative entre celles-ci et les états fi nanciers consolidés ou la connaissance que nous avons acquise au 
cours de l’audit, ou encore si les autres informations semblent autrement comporter une anomalie signifi cative.

Si, à la lumière des travaux que nous avons eff ectués à l’égard des autres informations que nous avons obtenues avant la date du présent 
rapport, nous concluons à la présence d’une anomalie signifi cative dans les autres informations, nous sommes tenus de signaler ce fait. Nous 
n’avons rien à signaler à cet égard.

RESPONSABILITÉS DE LA DIRECTION ET DES RESPONSABLES DE LA GOUVERNANCE À L’ÉGARD DES ÉTATS FINANCIERS CONSOLIDÉS
La direction est responsable de la préparation et de la présentation fi dèle des états fi nanciers consolidés conformément aux normes IFRS de 
comptabilité, ainsi que du contrôle interne qu’elle considère comme nécessaire pour permettre la préparation d’états fi nanciers consolidés 
exempts d’anomalies signifi catives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.

Lors de la préparation des états fi nanciers consolidés, c’est à la direction qu’il incombe d’évaluer la capacité de la société à poursuivre ses 
activités, de communiquer, le cas échéant, les questions relatives à la continuité de l’exploitation et d’appliquer le principe comptable de 
continuité d’exploitation, sauf si la direction a l’intention de liquider la société ou de cesser ses activités, ou si elle n’a aucune autre solution 
réaliste que de le faire.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d’information fi nancière de la société.
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RESPONSABILITÉS DE L’AUDITEUR À L’ÉGARD DE L’AUDIT DES ÉTATS FINANCIERS CONSOLIDÉS
Nos objectifs sont d’obtenir l’assurance raisonnable que les états fi nanciers consolidés, pris dans leur ensemble, sont exempts d’anomalies 
signifi catives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, et de délivrer un rapport de l’auditeur contenant notre opinion. L’assurance 
raisonnable correspond à un niveau élevé d’assurance, qui ne garantit toutefois pas qu’un audit réalisé conformément aux normes d’audit 
généralement reconnues du Canada permettra toujours de détecter toute anomalie signifi cative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent 
résulter de fraudes ou d’erreurs et elles sont considérées comme signifi catives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre à ce que, individuellement 
ou collectivement, elles puissent infl uer sur les décisions économiques que les utilisateurs des états fi nanciers consolidés prennent en se 
fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’audit généralement reconnues du Canada, nous exerçons notre jugement 
professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout au long du processus. En outre :

• nous identifi ons et évaluons les risques que les états fi nanciers consolidés comportent des anomalies signifi catives, que celles-ci résult-
ent de fraudes ou d’erreurs, concevons et mettons en oeuvre des procédures d’audit en réponse à ces risques, et réunissons des éléments 
probants suffi  sants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie signifi cative résultant d’une fraude 
est plus élevé que celui d’une anomalie signifi cative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsifi cation, les 
omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrôle interne;

• nous acquérons une compréhension des éléments du contrôle interne pertinents pour l’audit afi n de concevoir des procédures d’audit 
appropriées aux circonstances, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l’effi  cacité du contrôle interne de la société;

• nous apprécions le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère raisonnable des estimations comptables faites 
par la direction, de même que des informations y aff érentes fournies par cette dernière;

• nous tirons une conclusion quant au caractère approprié de l’utilisation par la direction du principe comptable de continuité d’exploitation 
et, selon les éléments probants obtenus, quant à l’existence ou non d’une incertitude signifi cative liée à des événements ou situations 
susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de la société à poursuivre ses activités. Si nous concluons à l’existence d’une 
incertitude signifi cative, nous sommes tenus d’attirer l’attention des lecteurs de notre rapport sur les informations fournies dans les états 
fi nanciers consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d’exprimer une opinion modifi ée. Nos 
conclusions s’appuient sur les éléments probants obtenus jusqu’à la date de notre rapport. Des événements ou situations futurs pourraient 
par ailleurs amener la société à cesser ses activités;

• nous évaluons la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des états fi nanciers consolidés, y compris les informations fournies 
dans les notes, et apprécions si les états fi nanciers consolidés représentent les opérations et événements sous-jacents d’une manière 
propre à donner une image fi dèle;

• nous planifi ons et réalisons l’audit du groupe afi n d’obtenir des éléments probants suffi  sants et appropriés concernant les informations 
fi nancières des entités ou des unités du groupe de la société pour servir de fondement à la formation d’une opinion sur les états fi nanciers 
consolidés. Nous sommes responsables de la direction, de la supervision et de la revue des travaux d’audit eff ectués pour les besoins de 
l’audit du groupe, et assumons l’entière responsabilité de notre opinion d’audit.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance, entre autres informations, l’étendue et le calendrier prévus des travaux d’audit et 
nos constatations importantes, y compris toute défi cience importante du contrôle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

Comptables professionnels agréés, experts-comptables autorisés

Toronto (Ontario)
Le 5 mars 2026
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ÉTATS CONSOLIDÉS DE LA SITUATION FINANCIÈRE 
31 déc embre (en milliers de dollars canadiens) 2025 2024

$ $

Actif

Actif courant

Trésorerie et équivalents de trésorerie 1 267 081 827 968

Placements à court terme (note 16) — 285 000

Fonds soumis à restrictions (note 6) 69 710 126 511

Créances (note 7) 191 051 154 463

Créances du Programme des infrastructures essentielles des aéroports (note 21) 771 812

Stocks 27 233 26 017

Charges payées d’avance 9 205 9 565

1 565 051 1 430 336

Actif non courant

Fonds soumis à restrictions (note 6) 348 256 355 031

Immobilisations incorporelles et autres actifs (note 8) 87 807 102 388

Immobilisations corporelles (note 9) 4 842 229 4 850 716

Immeubles de placement (note 10) 396 951 409 774

Actif au titre des avantages postérieurs à l’emploi (note 13) 61 084 62 297

7 301 378 7 210 542

Passif

Passif courant

Dettes d’exploitation et charges à payer (note 18) 297 653 282 063

Paiement de loyer foncier diff éré (note 12) 8 556 8 556

Paiement au Programme des infrastructures essentielles des aéroports (note 21) — 643

Dépôts de garantie et produits diff érés 104 020 82 474

Dette à long terme et papier commercial (note 11) 87 923 374 088

498 152 747 824

Passif non courant

Passif au titre des avantages postérieurs à l’emploi (note 13) 14 786 12 115

Dette à long terme (note 11) 6 646 078 6 671 661

Paiement de loyer foncier diff éré (note 12) 48 443 54 184

7 207 459 7 485 784

Bénéfi ce (défi cit) non distribué et cumul des autres éléments du résultat global 93 919 (275 242)

7 301 378 7 210 542

Engagements et passifs éventuels (note 15)

Les notes annexes font partie intégrante des présents états fi nanciers consolidés.

Signé au nom du conseil d’administration, 
Administrateur

Doug Allingham
Director

Johan C. van ‘t Hof
Director

Signé au nom du conseil d’administration, 
Administrateur
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ÉTATS CONSOLIDÉS DU RÉSULTAT NET ET DU RÉSULTAT GLOBAL
Exercices clos les 31 décembre (en milliers de dollars canadiens) 2025 2024

 $  $

Produits des activités ordinaires (note 17)

Droits d’atterrissage 444 812 416 531

Frais généraux liés aux aérogares 263 282 248 777

Frais d’améliorations aéroportuaires 715 018 672 779

Stationnement et transport au sol 252 110 247 495

Concessions 161 196 156 607

Locations 186 579 173 735

Autres 61 760 59 499

2 084 757 1 975 423

Charges d’exploitation

Loyer foncier (notes 1 et 12) 236 079 223 462

Biens et services (note 19) 520 469 519 538

Salaires, traitements et charges sociales 296 916 261 567

Paiements en remplacement d’impôts fonciers 41 106 32 658

Réductions de valeur des immobilisations corporelles (note 9) 14 618 6 734

Perte (reprise) de valeur des immeubles de placement (note 10) 6 937 (5 517)

Amortissement des immobilisations corporelles (note 9) 305 193 308 593

Amortissement des immobilisations incorporelles (note 8) 18 988 25 476

Amortissement des immeubles de placement (note 10) 12 876 11 758

1 453 182 1 384 269

Résultat avant intérêts et coûts de fi nancement, montant net 631 575 591 154

Produits d’intérêts 54 292 73 190

Charges d’intérêts liées aux instruments d’emprunt et autres coûts de fi nancement (319 796) (335 157)

Intérêts et coûts de fi nancement, montant net (note 11) (265 504) (261 967)

Résultat net 366 071 329 187

Éléments qui seront reclassés ultérieurement dans le résultat net :

Amortissement de couvertures et d’un swap de taux d’intérêt résiliés 1 086 1 086

Éléments qui ne seront pas reclassés ultérieurement dans le résultat net :

Réévaluations des régimes de retraite et autres, montant net (note 13) 2 004 352

Autres éléments du résultat global 3 090 1 438

Total du résultat global 369 161 330 625

Les notes annexes font partie intégrante  des présents états fi nanciers consolidés. 
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ÉTATS CONSOLIDÉS RÉSUMÉS DE L’ÉVOLUTION DU BÉNÉFICE (DÉFICIT) NON 
DISTRIBUÉ ET DU CUMUL DES AUTRES ÉLÉMENTS DU RÉSULTAT GLOBAL

Exercice clos le 31 décembre 2025
(en milliers de dollars canadiens)

Bénéfice (déficit) 
non distribué

Cumul des autres 
éléments du résultat 

global
Total

$ $ $

Solde au 1er janvier 2025 (261 203) (14 039) (275 242)

Résultat net 366 071 — 366 071

Amortissement de couvertures et d’un swap de taux d’intérêt résiliés — 1 086 1 086

Réévaluations des régimes de retraite et autres, montant net 2 004 — 2 004

Total du résultat global de l’exercice 368 075 1 086 369 161

Solde au 31 décembre 2025 106 872 (12 953) 93 919

Exercice clos le 31 décembre 2024
(en milliers de dollars canadiens) Déficit

Cumul des autres 
éléments du 

résultat global
Total

$ $ $

Solde au 1er janvier 2024 (590 742) (15 125) (605 867)

Résultat net 329 187 — 329 187

Amortissement de couvertures et d’un swap de taux d’intérêt résiliés — 1 086 1 086

Réévaluations des régimes de retraite et autres, montant net 352 — 352

Total du résultat global de l’exercice 329 539 1 086 330 625

Solde au 31 décembre 2024 (261 203) (14 039) (275 242)

Les notes annexes font partie intégr ante des présents états fi nanciers consolidés. 
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TABLEAUX CONSOLIDÉS DES FLUX DE TRÉSORERIE
Exercices clos les 31 décembre (en milliers de dollars canadiens) 2025 2024

Flux de trésorerie liés aux activités d’exploitation $ $

Résultat net 366 071 329 187

Ajustements au titre des éléments suivants :

Amortissement des immobilisations corporelles 305 193 308 593

Amortissement des immobilisations incorporelles et des autres actifs 19 706 29 784

Amortissement des immeubles de placement 12 876 11 758

Perte (reprise) de valeur des immeubles de placement (note 10) 6 937 (5 517)
Réductions de valeur des immobilisations corporelles – montant net découlant 
de la cession 14 482 6 308

Régimes d’avantages postérieurs à l’emploi 5 888 2 567

Charges d’intérêts et coûts de fi nancement, montant net 265 504 261 967

Amortissement de crédits diff érés — (1 697)

Paiement de loyer foncier diff éré (5 741) (5 478)

Variations du fonds de roulement et autres :

Créances (36 588) (43 804)

Charges payées d’avance 360 (876)

Stocks (1 216) (7 600)

Dettes d’exploitation et charges à payer 18 966 38 022

Dépôts de garantie et produits diff érés 21 546 22 685

993 984 945 899

Flux de trésorerie liés aux activités d’investissement

Acquisition de placements à court terme — (285 000)

Vente de placements à court terme 285 000 395 000

Acquisition et construction d’immobilisations corporelles et d’immobilisations incorporelles (314 422) (299 422)

Acquisition et construction d’immeubles de placement (6 990) (9 134)

Produit de la cession d’immobilisations corporelles 567 558

Fonds reçus au terme du Programme des infrastructures essentielles des aéroports 4 534 10 478

Intérêts reçus (note 11) 54 292 73 190

Diminution (augmentation) des fonds soumis à restrictions 63 576 (56 637)

86 557 (170 967)

Flux de trésorerie liés aux activités de fi nancement

Remboursement sur la dette à long terme (26 567) (24 957)

Papier commercial, montant net (286 196) 84 148

Intérêts versés et autres coûts de fi nancement (328 665) (339 709)

(641 428) (280 518)

Entrées de trésorerie nettes 439 113 494 414

Trésorerie et équivalents de trésorerie à l’ouverture de l’exercice 827 968 333 554

Trésorerie et équivalents de trésorerie à la clôture de l’exercice 1 267 081 827 968

Au 31 décembre 2025, la trésorerie et les équivalents de trésorerie étaient composés d’une trésorerie de 257,6 M$ (96,7 M$ au 
31 décembre 2024) et d’équivalents de trésorerie d’une valeur de 1 009,5 M$ (731,9 M$ au 31 décembre 2024) moins la valeur des chèques en 
circulation de 0 $ (0,6 M$ au 31 décembre 2024). 

Les notes annexes font partie intégrante des présents états fi nanciers consolidés.
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NOTE S ANNEXES
31 décembre 2024 et 2024
(En milliers de dollars canadiens, sauf indication contraire)

1. INFORMATIONS GÉNÉRALES 
L’Autorité aéroportuaire du Grand Toronto (la « GTAA ») est une autorité aéroportuaire canadienne et une société sans capital-actions en vertu 
de la Loi canadienne sur les organisations à but non lucratif.

La GTAA est responsable de l’aménagement, de la gestion et de l’exploitation commerciale des aéroports du Centre-Sud de l’Ontario, dont 
le Grand Toronto. Elle est également responsable de la fi xation des droits exigibles pour leur utilisation ainsi que du développement et de 
l’amélioration des installations aéroportuaires. Dans le cadre de ce mandat, la GTAA gère et exploite actuellement l’aéroport international 
Lester B. Pearson de Toronto (l’« aéroport ») en vertu d’un bail foncier conclu avec le gouvernement fédéral, signé en décembre 1996 
(le « bail foncier »). 

Le siège social de la GTAA se situe au 3111 Convair Drive à Mississauga, en Ontario, au Canada.

ASSUJETTISSEMENT DE L’AÉROPORT À UN BAIL FONCIER
Le bail foncier est le principal document régissant la relation entre la GTAA et Transports Canada à l’aéroport. Ce document fi xe le loyer des 
installations devant être versé et répartit de façon générale la part de risques et de responsabilités qui revient à la GTAA et au gouvernement 
fédéral pour toutes les questions liées à l’exploitation de l’aéroport. En vertu du bail foncier, tous les contrats entraînant des produits ou des 
charges en vigueur au 1er décembre 1996 ont été cédés à la GTAA. La GTAA n’a repris à sa charge aucune obligation relative aux demandes 
de règlement déposées avant le 2 décembre 1996 auprès du gouvernement fédéral.

De par son statut de preneur en vertu du bail foncier, la GTAA a le pouvoir d’établir et de percevoir les droits liés aux aérogares et les charges 
imposés aux compagnies aériennes, de négocier et d’établir des contrats de location, de délivrer des licences et des permis et de construire et 
d’aménager les infrastructures de l’aéroport. Le bail foncier permet à la GTAA de donner en garantie sa participation locative dans l’aéroport.

Le bail foncier stipule que si la GTAA devait acheter ou conclure une convention d’achat visant un terrain adjacent à l’aéroport, ou à proximité 
de celui-ci, à des fi ns de gestion, d’exploitation ou d’entretien de l’aéroport, elle devrait transférer le titre de propriété de ce terrain au bailleur 
et que le terrain en question deviendrait partie au bail foncier. 

Les biens détenus par les fi liales en propriété exclusive de GTAA ne sont pas couverts par le bail foncier. 

Le loyer foncier est établi selon un pourcentage des revenus de l’aéroport, tel qu’il est défi ni aux termes du bail foncier et des documents 
connexes, en fonction de pourcentages croissants s’échelonnant ainsi : 0 % pour les produits de l’aéroport inférieurs à 5,0 M$, 1 % pour les 
produits de l’aéroport totalisant entre 5,0 M$ et 10,0 M$, 5 % pour les produits de l’aéroport totalisant entre 10,0 M$ et 25,0 M$, 8 % pour les 
produits de l’aéroport totalisant entre 25,0 M$ et 100,0 M$, 10 % pour les produits de l’aéroport totalisant entre 100,0 M$ et 250,0 M$, et 12 % 
pour les produits de l’aéroport dépassant 250,0 M$. Le calcul des produits de l’aéroport est assujetti au droit à un audit de Transports Canada. 
Voir la note 12, « Contrats de location » pour un complément d’information sur le bail foncier. 

Le bail foncier expire le 1er décembre 2076.

2. BASE D’ÉTABLISSEMENT 
Les présents é tats fi nanciers consolidés ont été préparés conformément aux Normes internationales d’information fi nancière publiées par 
l’International Accounting Standards Board (les « normes IFRS de comptabilité »). Le conseil d’administration a approuvé les présents états 
fi nanciers consolidés le 5 mars 2026. 

Lors de l’application des méthodes comptables de la GTAA présentées à la note 3, « Méthodes comptables signifi catives », la direction doit 
poser des jugements et formuler des estimations et des hypothèses concernant la valeur comptable de certains actifs et passifs qu’elle ne 
peut obtenir d’autres sources. Ces estimations et les hypothèses s’y rattachant reposent sur les antécédents et sur d’autres facteurs jugés 
pertinents. Les résultats réels peuvent être diff érents de ces estimations. Les estimations comptables et les hypothèses sous-jacentes sont 
réexaminées régulièrement. Les révisions d’estimations comptables sont comptabilisées dans la période au cours de laquelle la révision est 
apportée, si celle-ci n’a une incidence que sur cette période, ou dans la période au cours de laquelle la révision est apportée et les périodes 
ultérieures, si celle-ci a une incidence à la fois sur cette période et sur les périodes qui suivent. Les aspects qui comportent une plus grande 
part de jugement ou de complexité ou pour lesquels les hypothèses et les estimations ont une incidence importante sur les états fi nanciers 
consolidés sont présentés à la note 5, « Jugements comptables critiques et principale source d’incertitude relative aux estimations ».
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3. MÉTHODES COMPTABLES SIGNIFICATIVES 
Les méthodes c omptables signifi catives ayant servi à l’établissement des présents états fi nanciers consolidés sont présentées dans les lignes 
qui suivent.

BASE D’ÉVALUATION
Les états fi nanciers consolidés ont été préparés selon l’hypothèse de la continuité de l’exploitation et le principe du coût historique, sauf pour 
ce qui est de la réévaluation de certains instruments fi nanciers qui sont évalués à la juste valeur.

PÉRIMÈTRE DE CONSOLIDATION
Les présents états fi nanciers consolidés regroupent les comptes de la GTAA et ceux de ses fi liales entièrement détenues et sous contrôle, 
Malton Gateway Inc. et Airway Centre Inc. Malton Gateway Inc. a été constituée en 2017 et détient les actions de Airway Centre Inc. Airway 
Centre Inc. a aussi été constituée en 2017 dans le but d’acquérir et de gérer des biens commerciaux qui ne sont pas liés aux activités directes de 
gestion, d’exploitation et d’entretien de l’aéroport. 

La totalité des transactions, soldes, produits des activités ordinaires et charges intersociétés ont été éliminés à la consolidation.

INFORMATION SECTORIELLE
La GTAA compte deux secteurs opérationnels : le premier est lié à la gestion, à l’exploitation et à l’entretien de l’aéroport, et le second, à la 
gestion des biens commerciaux. Si les seuils quantitatifs établis dans IFRS 8 Secteurs opérationnels sont atteints, des informations sectorielles 
supplémentaires sont exigées. Pour l’exercice écoulé, les seuils quantitatifs n’ont pas été atteints. 

CONVERSION DES DEVISES
Les présents états fi nanciers consolidés sont présentés en dollars canadiens, monnaie fonctionnelle de la GTAA. 

Les transactions réalisées en devises sont converties dans la monnaie fonctionnelle aux taux de change en vigueur à la date des transactions. 
Les écarts de change découlant du règlement de transactions en devises, ou de la conversion, aux taux de change en vigueur à la clôture de 
l’exercice, d’actifs et de passifs monétaires libellés dans des monnaies autres que la monnaie fonctionnelle de la GTAA, sont comptabilisés aux 
états consolidés du résultat net et du résultat global.

TRÉSORERIE ET ÉQUIVALENTS DE TRÉSORERIE 
La trésorerie et les équivalents de trésorerie comprennent l’encaisse, les dépôts bancaires et d’autres placements à court terme liquides dont 
l’échéance est d’au plus trois mois.

PLACEMENTS À COURT TERME
Les placements à court terme comprennent des placements portant intérêt dont l’échéance est supérieure à trois mois mais inférieure à un an. 
Les intérêts générés par ces placements sont comptabilisés dans les états consolidés du résultat net et du résultat global.

STOCKS
Les stocks comprennent les pièces de rechange et fournitures destinées à l’aéroport ainsi que le gaz naturel. Les stocks sont comptabilisés 
au coût ou à la valeur de réalisation nette si celle-ci est inférieure. Le coût du gaz naturel est déterminé selon la méthode du premier entré, 
premier sorti. Le coût des pièces de rechange et des fournitures est établi selon la méthode du coût moyen pondéré. La valeur de réalisation 
nette correspond au coût estimé de remplacement.

INSTRUMENTS FINANCIERS
Les actifs fi nanciers et passifs fi nanciers sont comptabilisés lorsque la GTAA devient partie aux dispositions contractuelles de l’instrument 
fi nancier, à la date de la transaction. 

À la comptabilisation initiale, la GTAA classe ses instruments fi nanciers selon l’objet pour lequel ils ont été acquis, dans les 
catégories suivantes :

i. Coût amorti : un actif fi nancier doit être évalué au coût amorti si les deux conditions suivantes sont remplies : 
a. l’actif fi nancier est détenu afi n d’en percevoir les fl ux de trésorerie contractuels;
b. les conditions contractuelles de l’actif fi nancier donnent lieu, à des dates spécifi ées, à des fl ux de trésorerie qui correspondent 

uniquement à des remboursements de c apital et à des versements d’intérêts sur le capital restant dû.

ii. Juste valeur par le biais des autres éléments du résultat global : un actif fi nancier doit être évalué à la juste valeur par le biais des autres 
éléments du résultat global si les deux conditions suivantes sont remplies :

a. l’actif fi nancier est détenu à des fi ns de perception de fl ux de trésorerie contractuels et de vente d’actifs fi nanciers;
b. les conditions contractuelles de l’actif fi nancier donnent lieu, à des dates spécifi ées, à des fl ux de trésorerie qui correspondent unique-

ment à des remboursements de capital et à des versements d’intérêts sur le capital.

iii. Juste valeur par le biais du résultat net (« JVRN ») : un actif fi nancier doit être évalué à la juste valeur par le biais du résultat net s’il n’est 
pas évalué au coût amorti ou à la juste valeur par le biais des autres éléments du résultat global.

iv. Passifs fi nanciers : les passifs fi nanciers évalués au coût amorti comprennent les dettes d’exploitation et charges à payer, les dépôts de 
garantie et la dette à long terme. Ces éléments sont comptabilisés initialement au montant auquel ils doivent être réglés, diminué, s’il est 
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important, d’un escompte visant à ramener les dettes d’exploitation à leur juste valeur. Par la suite, ces éléments sont évalués au coût am-
orti selon la méthode du taux d’intérêt eff ectif. Toutefois, la dette à long terme est initialement comptabilisée à la juste valeur, diminuée 
des éventuels coûts de transaction et des primes ou escomptes, et comptabilisée par la suite au coût amorti selon la méthode du taux 
d’intérêt eff ectif.

Les passifs fi nanciers sont classés dans le passif courant si leur échéance est d’au plus 12 mois. Autrement, ils sont inclus dans le passif non 
courant aux états consolidés de la situation fi nancière.

Lors de la comptabilisation initiale, la GTAA évalue un actif fi nancier à sa juste valeur. Les coûts de transaction des actifs fi nanciers 
comptabilisés à la juste valeur par le biais du résultat net sont comptabilisés en charges dans l’état du résultat net. Dans le cas d’un actif 
fi nancier qui n’est pas évalué à la juste valeur par le biais du résultat net, la GTAA évalue l’actif fi nancier à la juste valeur majorée des coûts 
de transaction directement attribuables à l’acquisition de l’actif fi nancier. Les actifs fi nanciers qui comprennent des dérivés incorporés sont 
pris en compte intégralement pour déterminer si leurs fl ux de trésorerie correspondent uniquement à des remboursements de capital et à 
des versements d’intérêts. Les évaluations ultérieures des instruments fi nanciers dépendent du modèle économique que suit la GTAA pour la 
gestion de l’actif et des caractéristiques des fl ux de trésorerie de l’actif.

Les actifs fi nanciers sont décomptabilisés lorsque les droits de recevoir la trésorerie générée par les actifs ont expiré ou ont été transférés avec 
comme résultat que la GTAA a cédé la quasi-totalité des risques et des avantages rattachés à leur propriété.

La partie effi  cace des variations de la juste valeur des dérivés qui sont désignés comme couvertures de fl ux de trésorerie est comptabilisée 
dans les autres éléments du résultat global. Le profi t ou la perte lié à la partie ineffi  cace est comptabilisé immédiatement en résultat net.

Au 31 décembre 2025, la GTAA n’avait aucun instrument dérivé en cours qui était désigné comme couverture. Cependant, certains profi ts et 
pertes liés à des instruments de couverture réglés sont amortis aux états consolidés du résultat net et du résultat global sur la durée à courir 
jusqu’à l’échéance de l’élément précédemment couvert.

DÉPRÉCIATION D’ACTIFS FINANCIERS
La GTAA comptabilise une provision pour pertes de crédit attendues pour tous les actifs fi nanciers qui ne sont pas détenus à la juste valeur par 
le biais du résultat net. Pour les créances, la GTAA applique, comme le permet IFRS 9 Instruments fi nanciers, l’approche simplifi ée, qui exige 
que les pertes de crédit attendues pour la durée de vie soient comptabilisées lors de la comptabilisation initiale des créances. Pour évaluer 
les pertes de crédit attendues, la GTAA a établi une matrice de calcul, fondée sur les données historiques au titre des pertes de crédit et sur le 
nombre de jours en souff rance, et ajustée pour tenir compte de facteurs prospectifs particuliers au client et à l’environnement économique. La 
GTAA soumet un actif fi nancier à un test de dépréciation lorsque des informations internes ou externes indiquent qu’il est peu probable qu’elle 
reçoive la totalité du montant contractuel impayé.

DÉPRÉCIATION D’ACTIFS À LONG TERME
Les immobilisations corporelles et incorporelles, les autres actifs et les immeubles de placement font l’objet d’un test de dépréciation 
lorsqu’un événement ou un changement de circonstances donne à penser que leur valeur comptable pourrait ne pas être recouvrable. La valeur 
recouvrable correspond à la valeur la plus élevée entre la juste valeur de l’actif diminuée des coûts de la vente et sa valeur d’utilité (à savoir la 
valeur actualisée des fl ux de trésorerie futurs estimés de l’actif concerné ou de l’unité génératrice de trésorerie concernée). Une perte de valeur 
est comptabilisée au montant de l’excédent de la valeur comptable de l’actif sur sa valeur recouvrable.

La GTAA cherche à déterminer s’il y a eu perte de valeur en examinant ses actifs à long terme à la recherche d’indices de dépréciation et 
en examinant les possibilités de reprise de pertes de valeur comptabilisées au titre de périodes antérieures lorsque des événements ou des 
circonstances le justifi ent. Si de tels indices existent, une perte de valeur comptabilisée pour un actif lors de périodes précédentes doit être 
reprise. La valeur comptable d’un actif ne dépasse pas celle qui aurait été établie si la dépréciation initiale n’avait pas eu lieu. Une reprise de 
perte de valeur est comptabilisée immédiatement dans les états consolidés du résultat net et du résultat global.

CONTRATS DE LOCATION

LA GTAA EN TANT QUE PRENEUR À BAIL
La GTAA évalue si un contrat est ou contient un contrat de location à la date de passation du contrat. La GTAA comptabilise un actif au titre 
du droit d’utilisation et une obligation locative correspondante pour tous les contrats de location aux termes desquels elle est le preneur, 
exception faite du bail foncier avec Transports Canada. L’obligation locative est comptabilisée initialement à la valeur actualisée des paiements 
de loyers (y compris les paiements de loyers fi xes en substance) qui n’ont pas encore été versés à la date de début, déterminée à l’aide du taux 
d’intérêt implicite du contrat de location. S’il lui est impossible de déterminer facilement ce taux, la GTAA utilise le taux d’emprunt implicite, qui 
est le taux que la GTAA aurait à payer pour emprunter les fonds nécessaires pour se procurer un bien de valeur similaire à l’actif au titre du droit 
d’utilisation dans un environnement économique similaire, selon des conditions et des garanties semblables. 

L’obligation locative est ultérieurement évaluée en augmentant la valeur comptable pour refl éter les intérêts sur l’obligation locative (selon la 
méthode du taux d’intérêt eff ectif) et en réduisant la valeur comptable pour rendre compte des paiements de loyers eff ectués. L’actif au titre du 
droit d’utilisation est amorti sur la durée la plus courte entre la durée du contrat de location et la durée d’utilité de l’actif sous-jacent. 

Les paiements de loyers variables qui ne sont pas fonction d’un indice ou d’un taux, comme les paiements au titre du bail foncier, ne sont pas 
pris en compte dans l’évaluation de l’obligation locative ni dans celle des actifs au titre de droits d’utilisation. Les paiements connexes sont 
comptabilisés en charges dans la période au cours de laquelle se produit l’événement ou la situation qui est à l’origine de ces paiements et sont 
présentés au poste « Loyer foncier », dans les états consolidés du résultat net et du résultat global (voir la note 12, « Contrats de location »).



68 RAPPORT ANNUEL 2025 GTAA

Les paiements de loyers des contrats de location à court terme ou de ceux dont les biens sous-jacents sont de faible valeur sont comptabilisés 
sur une base linéaire sur la durée du contrat de location, à moins qu’une autre méthode systématique soit plus représentative de la façon dont 
l’avantage économique relatif au bien loué se consomme dans le temps. 

LA GTAA EN TANT QUE BAILLEUR
Les produits locatifs tirés de contrats de location simple pour lesquels la GTAA intervient comme bailleur sont comptabilisés sur une base 
linéaire sur la durée du contrat de location. Les coûts directs initiaux engagés pour obtenir un contrat de location simple sont ajoutés à la valeur 
comptable de l’actif sous-jacent et comptabilisés en charges sur la durée du contrat de location sur la même base que les produits locatifs. Les 
actifs loués sont inclus dans les états consolidés de la situation fi nancière, selon leur nature. 

En ce qui concerne les contrats aux termes desquels la GTAA sous-loue un actif à un tiers, la GTAA classe le contrat de sous-location en tant 
que contrat de location-fi nancement s’il transfère au preneur une partie importante des risques et des avantages inhérents à la propriété de 
l’actif au titre du droit d’utilisation. En ce qui concerne les contrats de sous-location-fi nancement, la GTAA décomptabilise l’actif au titre du 
droit d’utilisation lié au contrat de location principal et comptabilise une créance pour un montant équivalent à l’investissement net dans le 
contrat de sous-location. La GTAA n’est partie à aucun contrat de location-fi nancement à titre de bailleur.   

Il arrive à l’occasion que la GTAA convienne avec des locataires de modifi er les modalités de leurs contrats de location, y compris la 
contrepartie prévue au contrat. Lorsque ces modifi cations donnent lieu à une réduction des créances locatives au titre de périodes de location 
antérieures, la GTAA applique les dispositions d’IFRS 9 pour déterminer s’il y a lieu de décomptabiliser ces créances en totalité ou en partie. 
Toute autre modifi cation aux modalités d’un contrat de location est considérée comme une modifi cation de contrat de location conformément à 
IFRS 16 Contrats de location, c’est-à-dire que le contrat de location modifi é est comptabilisé comme un nouveau contrat de location à compter 
de la date d’entrée en vigueur de la modifi cation et les paiements de loyers reçus d’avance ou à recevoir relativement au contrat initial sont 
considérés comme faisant partie des paiements de loyers de ce nouveau contrat.

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET AUTRES ACTIFS
En vertu du bail foncier, dans certaines circonstances, le titre de propriété des terrains acquis est transféré au gouvernement fédéral, tandis 
que la GTAA conserve l’utilisation des terrains. Le prix d’achat des terrains est comptabilisé à titre de frais d’acquisition de terrains aux états 
consolidés de la situation fi nancière et amorti sur une base linéaire sur la durée résiduelle du bail foncier dans les charges au poste Loyer 
foncier aux états consolidés du résultat net et du résultat global. 

Les coûts des logiciels sont inscrits à l’actif et amortis sur une base linéaire sur leur durée d’utilité prévue, qui peut aller de 2 à 10 ans, aux états 
consolidés du résultat net et du résultat global, dans l’amortissement des immobilisations incorporelles.

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au coût, diminué de l’amortissement cumulé. Le coût comprend les dépenses directement 
attribuables à l’acquisition de l’actif. Le coût des actifs produits par l’entreprise elle-même comprend le coût des matériaux, les frais de main-
d’œuvre directs, les coûts d’emprunt et tout autre coût directement attribuable à la mise en état de fonctionnement de l’actif en vue de son 
utilisation prévue.  

Ces actifs redeviendront la propriété de Transports Canada à l’expiration ou à la résiliation du bail foncier. Aucun montant n’est amorti sur une 
durée supérieure à la durée du contrat de location.

Les immobilisations corporelles sont amorties aux taux annuels suivants :

Bâtiments et structures (« Installations côté aérogare et côté piste ») Mode linéaire sur une période de 5 à 60 ans

Passerelles et infrastructure d’approche (« Installations côté aérogare et côté piste ») Mode linéaire sur une période de 8 à 40 ans

Systèmes de manutention des bagages Mode linéaire sur une période de 5 à 25 ans

Améliorations des terrains cédés à bail Mode linéaire sur la durée du bail foncier

Pistes et voies de circulation Mode linéaire sur une période de 10 à 40 ans

Actifs d’exploitation de l’aéroport Mode linéaire sur une période de 3 à 40 ans 

La GTAA ventile le montant initialement comptabilisé pour une immobilisation corporelle en ses parties signifi catives et amortit chacune de 
ces parties séparément. Les valeurs résiduelles, le mode d’amortissement et les durées d’utilité des actifs sont revus chaque année et ajustés 
au besoin.

Les profi ts et pertes à la cession d’immobilisations corporelles sont déterminés en comparant le produit de ces cessions à la valeur comptable 
des actifs concernés, et ils sont inclus dans la charge liée aux biens et services, aux états consolidés du résultat net et du résultat global.

Les actifs en construction sont transférés aux immobilisations corporelles lorsqu’ils sont prêts à servir, moment où commence leur amortissement. 
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COÛTS D’EMPRUNT
Les coûts d’emprunt qui sont directement attribuables à l’acquisition, à la construction ou à la production d’un actif qualifi é, à savoir un actif qui 
exige une longue période de préparation avant d’être prêt pour l’usage qui lui est destiné, font partie du coût de cet actif jusqu’à ce que l’actif 
soit essentiellement prêt pour son usage prévu. Les autres coûts d’emprunt sont inclus dans les intérêts et les coûts de fi nancement aux états 
consolidés du résultat net et du résultat global pour la période au cours de laquelle ils ont été engagés.

IMMEUBLES DE PLACEMENT
Un immeuble de placement est un bien immobilier détenu pour obtenir une plus-value du capital ou des loyers. Le bien est inscrit au coût 
historique diminué du cumul des amortissements et des éventuelles pertes de valeur cumulées comptabilisées, sauf en ce qui concerne le 
terrain, qui est comptabilisé au coût, déduction faite de toute perte de valeur cumulée. 

L’amortissement d’un immeuble de placement se calcule sur une base linéaire de manière à répartir le coût de l’actif sur sa durée d’utilité 
prévue. Les taux d’amortissement de chaque composante importante s’étalent sur des périodes de 3 à 50 ans.

La juste valeur de tous les immeubles de placement est estimée chaque année. Dans l’année de l’acquisition, il est présumé que le coût 
s’approche de la juste valeur.

Un immeuble de placement est décomptabilisé lors de sa sortie ou lorsque son utilisation cesse de manière permanente et qu’aucun avantage 
économique futur n’est attendu de sa sortie. La diff érence entre le produit net de la cession et la valeur comptable de l’actif est comptabilisée 
aux états consolidés du résultat net et du résultat global de la période où il y a décomptabilisation. Il n’y a transfert – entrée ou sortie – de la 
catégorie des immeubles de placement que s’il y a changement d’utilisation.

PAIEMENTS TENANT LIEU D’IMPÔTS FONCIERS
La GTAA est exonérée du paiement d’impôts fonciers conformément à la Loi sur l’évaluation foncière de l’Ontario et verse plutôt aux villes 
de Toronto et de Mississauga une somme prescrite par la réglementation provinciale à titre de paiement tenant lieu d’impôt foncier. Ce 
paiement annuel est fondé sur le trafi c passagers réel des deux années antérieures et son augmentation est assortie d’un plafond annuel 
selon la Loi sur l’évaluation foncière. À compter de l’exercice 2022, une modifi cation a été apportée à la réglementation en vertu de laquelle 
l’augmentation annuelle maximale prévue a été temporairement suspendue jusqu’à ce que le volume de passagers revienne aux niveaux d’avant 
la pandémie. 

Les locataires de la GTAA et les biens détenus par Airway Centre Inc. ne sont pas assujettis à la réglementation sur les paiements tenant lieu 
d’impôts fonciers. Airway Centre Inc. et ses locataires sont tenus de payer des impôts fonciers municipaux dans le cours normal des activités. 

COMPTABILISATION DES PRODUITS DES ACTIVITÉS ORDINAIRES
La GTAA comptabilise des produits lorsqu’elle transfère le contrôle d’un produit ou d’un service à un client, et les produits sont évalués au 
prix de transaction convenu aux termes du contrat. La GTAA n’a actuellement aucun contrat prévoyant une période de plus de un an entre le 
transfert des biens ou services promis au client et le paiement par le client.

Les droits d’atterrissage et les charges générales liées aux aérogares, déduction faite des ajustements et des rabais, et les produits provenant 
du parc de stationnement automobile sont comptabilisés au moment où les installations aéroportuaires sont utilisées. Les frais d’améliorations 
aéroportuaires (les « FAA ») sont gagnés et comptabilisés au moment de l’embarquement des passagers, et les produits qui en sont tirés sont 
fonction du décompte des passagers fait par chaque compagnie aérienne. Chaque année, la GTAA en fait le rapprochement avec les compagnies 
aériennes. Les produits tirés des concessions et de la location de véhicules sont gagnés mensuellement et comptabilisés selon un pourcentage du 
chiff re d’aff aires ou des garanties de location minimale spécifi ées. Pour les contrats assortis de garanties minimales spécifi ées, les produits sont 
comptabilisés selon la méthode linéaire. Les produits provenant du transport de surface sont comptabilisés en fonction de la durée des licences 
et permis et des droits d’utilisation. Les produits tirés des locations sont comptabilisés sur une base linéaire sur la durée des contrats de location 
respectifs. Les autres produits sont principalement composés des produits tirés du dégivrage, qui sont comptabilisés à l’arrivée des aéronefs.
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OBLIGATIONS LIÉES AUX AVANTAGES POSTÉRIEURS À L’EMPLOI
La GTAA propose à son personnel des régimes de retraite à prestations défi nies, des régimes de retraite à cotisations défi nies, d’autres régimes 
d’avantages du personnel à long terme et d’autres régimes d’avantages postérieurs à l’emploi. Le coût des régimes à cotisations défi nies est 
passé en charges à mesure que les avantages sont gagnés par les salariés. Le coût des régimes à prestations défi nies et des autres régimes 
d’avantages postérieurs à l’emploi est déterminé selon la méthode de répartition des prestations au prorata des services. L’actif ou le passif 
comptabilisé aux états consolidés de la situation fi nancière au titre des prestations défi nies représente la valeur actuelle de l’obligation au titre 
des prestations défi nies à la date de clôture, diminuée de la juste valeur des actifs du régime considéré. La valeur actuelle de l’obligation au 
titre des prestations défi nies est déterminée en actualisant les sorties de trésorerie futures estimées à l’aide des taux d’intérêt d’obligations 
de sociétés de bonne qualité dont la durée jusqu’à l’échéance est proche de la durée du passif au titre du régime de retraite correspondant. Une 
évaluation actuarielle des régimes à prestations défi nies et des autres régimes d’avantages postérieurs à l’emploi est eff ectuée à chaque date 
d’établissement de l’état consolidé de la situation fi nancière.

Les écarts actuariels sont comptabilisés intégralement au cours de la période pendant laquelle ils surviennent, dans les autres éléments du 
résultat global, sans être reclassés dans les états consolidés du résultat net et du résultat global au cours des périodes ultérieures. 

Les coûts des services passés sont comptabilisés dans les états consolidés du résultat net et du résultat global dès qu’ils sont engagés.

En ce qui concerne les régimes capitalisés, un excédent n’est comptabilisé que dans la mesure où cet excédent est considéré comme 
recouvrable. La recouvrabilité est essentiellement fonction de la capacité de la GTAA à réduire unilatéralement ses cotisations futures au 
régime considéré.

PROVISIONS
Une provision est comptabilisée lorsque la GTAA a une obligation (juridique ou implicite) résultant d’un événement passé, qu’il est plus probable 
qu’improbable qu’une sortie de ressources sera nécessaire de la part de la GTAA pour éteindre l’obligation, et que le montant de l’obligation 
peut être estimé de manière fi able. Les provisions sont incluses dans les dettes d’exploitation et charges à payer.

COÛTS DE FINANCEMENT DIFFÉRÉS
Les coûts de fi nancement diff érés (exception faite des frais de ligne de crédit qui sont comptabilisés dans la période au cours de laquelle ils 
sont encourus) et les primes ou escomptes à l’émission de titres de créance entrent dans le solde de la dette et sont comptabilisés à titre 
d’ajustement des charges d’intérêts sur la durée du crédit. La GTAA applique la méthode du taux d’intérêt eff ectif à la comptabilisation des 
charges d’intérêts sur ses obligations. 

SUBVENTIONS PUBLIQUES
Selon IAS 20 Comptabilisation des subventions publiques et informations à fournir sur l’aide publique, une subvention publique n’est comptabilisée 
que lorsqu’il existe une assurance raisonnable que l’entité se conformera aux conditions rattachées à la subvention et que celle-ci sera 
reçue. Les subventions publiques liées à la construction d’immobilisations corporelles sont comptabilisées en déduction des immobilisations 
corporelles, et la dotation aux amortissements est calculée sur le montant net sur la durée d’utilité de l’actif connexe. Les subventions 
publiques qui compensent des charges spécifi ques engagées sont reportées lorsqu’elles sont reçues et comptabilisées dans les états 
consolidés du résultat net et du résultat global de façon systématique. 

4. CHANGEMENTS TOUCHANT LES MÉTHODES COMPTABLES ET LES 
INFORMATIONS À FOURNIR 

NORMES COMPTABLE S PUBLIÉES, MAIS NON ENCORE EN VIGUEUR

IFRS 9 INSTRUMENT FINANCIERS ET IFRS 7 I NSTRUMENTS FINANCIERS : INFORMATIONS À FOURNIR
Des modifi cations aux normes IFRS 9 Instruments fi nanciers et IFRS 7 Instruments fi nanciers : Informations à fournir ont été publiées en 2024. Les 
modifi cations introduisent un choix de méthode comptable qui permet la décomptabilisation, avant la date de règlement, des passifs fi nanciers 
réglés au moyen d’un système de paiement électronique, si des conditions spécifi ques sont remplies. Les modifi cations entrent en vigueur pour les 
périodes annuelles commençant le 1er janvier 2026 ou après. Elles n’ont pas eu d’incidence importante sur les états fi nanciers consolidés.

IFRS 18 ÉTATS FINANCIERS : PRÉSENTATION ET INFORMATIONS À FOURNIR 
La norme IFRS 18 États fi nanciers : Présentation et informations à fournir a été publiée en 2024. Elle comprend les obligations liées à la 
présentation et aux informations à fournir dans les états fi nanciers. Les principaux concepts introduits dans IFRS 18 portent sur ce qui suit : la 
structure de l’état du résultat net et du résultat global; les informations à fournir dans les états fi nanciers; et des principes améliorés pour le 
regroupement et la ventilation. IFRS 18 entre en vigueur pour les exercices ouverts à compter du 1er janvier 2027. La GTAA continue d’évaluer 
l’incidence de la norme modifi ée sur ses états fi nanciers consolidés. 
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5. JUGEMENTS COMPTABLES CRITIQUES ET PRINCIPALE SOURCE 
D’INCERTITUDE RELATIVE AUX ESTIMATIONS 
Lorsqu ’elle applique les méthodes comptables de la GTAA, qui sont décrites à la note 3, « Méthodes comptables signifi catives », la direction 
doit poser des jugements et formuler des estimations et des hypothèses concernant la valeur comptable de certains actifs et passifs qu’elle 
ne peut obtenir d’autres sources. Ces estimations et les hypothèses s’y rattachant reposent sur les antécédents et sur d’autres facteurs jugés 
pertinents. Les résultats réels peuvent être diff érents de ces estimations.

Les estimations comptables et les hypothèses sous-jacentes sont réexaminées régulièrement. Les révisions d’estimations comptables sont 
comptabilisées dans la période au cours de laquelle la révision est apportée, si celle-ci n’a une incidence que sur cette période, ou dans la 
période au cours de laquelle la révision est apportée et les périodes ultérieures, si celle-ci a une incidence à la fois sur cette période et sur les 
périodes qui suivent.

JUGEMENTS CRITIQUES POSÉS DANS L’APPLICATION DES MÉTHODES COMPTABLES
Suivent les jugements critiques que la direction a posés dans l’application des méthodes comptables de la GTAA et qui ont le plus d’incidence 
sur les montants comptabilisés aux états fi nanciers consolidés.

Immobilisations corporelles et immobilisations incorporelles, autres actifs et immeubles de placement
Des jugements critiques sont posés pour déterminer les taux d’amortissement, les durées d’utilité et les justes valeurs, le cas échéant.

Pour évaluer la valeur recouvrable pour dépréciation des immobilisations corporelles, des immobilisations incorporelles, des autres actifs 
et des immeubles de placement, certaines hypothèses clés, y compris les taux de capitalisation, les taux de capitalisation fi naux et les taux 
d’actualisation, peuvent être posées.

Provision pour pertes de crédit att endues
La direction exerce son jugement pour estimer les pertes de crédit attendues en fonction de ses pertes de crédit historiques, de facteurs 
prospectifs propres au client et de la conjoncture économique. La provision pourrait changer de façon importante et entraîner des 
changements importants aux soldes des créances clients et autres créances, à mesure que la direction continue d’évaluer le risque de crédit. 

IFRIC 12 Accords de concession de services
La direction est arrivée à la conclusion que, vu la structure actuelle de ses ententes avec Transports Canada, au titre desquelles la GTAA n’est 
pas sous le contrôle d’un seul gouvernement, la GTAA n’était pas assujettie à IFRIC 12 Accords de concession de services.

Contrats de location
Dans certains cas, la GTAA sous-loue des terrains à des tiers aux termes de baux fonciers. La direction exerce son jugement lorsqu’il s’agit de 
déterminer si un contrat de sous-location est un contrat de location-fi nancement qui transfère la quasi-totalité des risques et des avantages 
inhérents à la propriété. 

PRINCIPALE SOURCE D’INCERTITUDE RELATIVE AUX ESTIMATIONS
Les principales hypothèses relatives à des événements futurs, qui étaient aussi la principale source d’incertitude relative aux estimations à la 
fi n de la période de présentation de l’information fi nancière et qui sont le plus susceptibles de donner lieu à des ajustements signifi catifs des 
valeurs comptables des actifs et des passifs au cours du prochain exercice, sont présentées dans les lignes qui suivent.

Obligations liées aux avantages postérieurs à l’emploi
La GTAA comptabilise ses obligations au titre des prestations de retraite et des autres avantages postérieurs à l’emploi au moyen d’évaluations 
actuarielles. Ces évaluations permettent de prévoir les événements en se fondant sur des statistiques et sur d’autres facteurs. Ces facteurs 
comprennent les hypothèses actuarielles clés, y compris les taux d’actualisation, les augmentations salariales prévues et les taux de mortalité. 
Les résultats réels pourraient diff érer des estimations établies à partir de ces hypothèses. Des renseignements complémentaires sont 
présentés à la note 13, « Obligations liées aux avantages postérieurs à l’emploi ».

Frais d’amélioration aéroportuaire
Les FAA sont comptabilisés au moment de l’embarquement des passagers, selon l’information obtenue auprès des transporteurs après la fi n de 
l’embarquement. Par conséquent, la direction comptabilise les produits tirés des FAA à partir de l’information disponible obtenue auprès des 
transporteurs ainsi qu’à partir de sa connaissance des activités de l’aéroport, du marché et des données historiques. 
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6. FONDS SOUMIS À RESTRICTIONS 
Les fonds soumis à restrictions regroupent certains fonds dont l’utilisation est régie par l’acte de fi ducie  cadre (l’« acte de fi ducie cadre ») daté 
du 2 décembre 1997 et par les suppléments ou modifi cations publiés à l’occasion, ou par les documents de placement relatifs aux billets. Ces 
fonds comprennent le fonds du service de la dette et les fonds de réserve du service de la dette (les « fonds en fi ducie »), qui sont investis dans 
de la trésorerie ou des actifs fi nanciers à court terme admissibles dont l’échéance peut atteindre un an. Il y a aussi les fonds d’exploitation, de 
capital et de fi nancement, qui sont fi nancés par des lettres de crédit.

31 décembre 2025 2024

 $  $

Fonds du service de la dette

Capital 11 807 11 101

Intérêts 57 903 115 410

69 710 126 511

Fonds de réserve du service de la dette

Série 1997-3 échéant le 3 décembre 2027 36 940 37 032

Série 1999-1 échéant le 30 juillet 2029 40 180 40 269

Série 2000-1 échéant le 12 juin 2030 39 040 39 381

Série 2001-1 échéant le 4 juin 2031 35 858 36 526

Série 2002-3 échéant le 15 octobre 2032 38 247 38 255

Série 2004-1 échéant le 2 février 2034 38 921 39 085

Série 2010-1 échéant le 7 juin 2040 22 954 23 324

Série 2011-1 échéant le 25 février 2041 32 255 32 420

Série 2011-2 échéant le 2 décembre 2041 18 445 18 707

Série 2018-1 échéant le 1er juin 2037 8 350 8 505

Série 2019-1 échéant le 3 avril 2029 6 975 7 076

Série 2019-2 échéant le 17 octobre 2039 12 438 12 474

Série 2020-1 échéant le 3 mai 2028 3 865 3 873

Série 2021-1 échéant le 5 octobre 2051 6 336 6 352

Garantie de la dette bancaire

Obligation de série 1997-C donnée en gage 7 451 11 752

348 256 355 031

417 966 481 542

Moins la partie courante (69 710) (126 511)

348 256 355 031

Le tableau suivant présente la composition des fonds soumis à restrictions au 31 décembre des années indiquées.

2025 2024

 $  $

Trésorerie 28 735 85 052

Certifi cats de placement garantis 389 231 396 490

417 966 481 542
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FONDS EN FIDUCIE
La GTAA est tenue d’établir et de maintenir auprès du fi duciaire les fonds en fi ducie prévus dans les billets (voir la note 11, « Dette à long terme, 
papier commercial et facilités de crédit »). Ces fonds sont détenus par le fi duciaire pour le compte des détenteurs de billets, lequel fi duciaire 
décide de leur usage et de leur application conformément aux dispositions des billets. 

a. Fonds du service de la dette (capital et intérêts)
Les sommes du fonds du service de la dette sont aff ectées soit à un compte de capital, soit à un compte d’intérêts. Les sommes du fonds du 
service de la dette sont aff ectées par le fi duciaire au remboursement du capital et des intérêts à leur échéance. 

La GTAA doit déposer tous les mois, dans le compte de capital, une somme égale à un douzième du capital total compris dans le service annuel 
de la dette pour tout billet échéant au cours de l’exercice. En 2025, le montant de capital exigible au titre du fonds du service de la dette a été 
provisionné à même les fl ux de trésorerie liés aux activités d’exploitation, et le fonds affi  chait un solde de 11,8 M$ au 31 décembre 2025 (11,1 M$ 
au 31 décembre 2024). En 2025, un montant de capital de 26,6 M$ (25,0 M$ au 31 décembre 2024) a été payé à même le compte de capital 
du fonds du service de la dette et une somme de 27,3 M$ a été aff ectée dans le fonds par la GTAA au titre du paiement du capital des obligations 
de série 1999-1 et des billets (25,6 M$ au 31 décembre 2024). 

Tous les mois, la GTAA doit déposer dans le compte d’intérêts une somme égale à un sixième des intérêts semestriels totaux exigibles sur 
l’ensemble des billets non réglés. Au 31 décembre 2025, le solde du fonds s’établissait à 57,9 M$ (115,4 M$ au 31 décembre 2024).

b. Fonds de réserve du service de la dette
Dans la mesure où le prévoit un acte complémentaire, la GTAA doit mettre des fonds de côté dans le fonds de réserve du service de la dette pour 
chaque série de billets. Le montant requis est établi au moment de l’émission de chaque série d’obligations ou de billets et est pourvu à même 
le produit de l’émission. Les sommes détenues dans les fonds de réserve du service de la dette pour le compte des détenteurs d’obligations ou 
de billets sont administrées par le fi duciaire, qui décide de leur usage et de leur aff ectation conformément aux dispositions de l’acte de fi ducie 
cadre. Ces fonds en fi ducie comportent un montant de la dette relatif à une obligation de 1 900 M$ donnée en gage (série 1997-C) des facilités 
de crédit (voir la note 11, « Dette à long terme, papier commercial et facilités de crédit »).

À l’échéance de chaque série de billets, les fonds non utilisés par le fi duciaire sont rendus à la GTAA.

FONDS D’EXPLOITATION, DE CAPITAL ET DE FINANCEMENT
La GTAA a établi un fonds de réserve d’exploitation et d’entretien ainsi qu’un fonds de réserve de renouvellement et de remplacement aux 
termes de l’acte de fi ducie cadre. Le fonds de réserve d’exploitation et d’entretien équivaut à un sixième des charges d’exploitation et charges 
d’entretien projetées pour l’exercice suivant. Au 31 décembre 2025, ce fonds était garanti par une lettre de crédit de 141,0 M$ (130,0 M$ 
au 31 décembre 2024). Ce montant doit être aff ecté exclusivement aux charges d’exploitation et d’entretien, ou à d’autres fi ns, au besoin, 
pourvu que l’objectif soit d’assurer l’exploitation et l’entretien de façon sûre et continue de l’aéroport, comme le prescrit l’acte de fi ducie 
cadre. Le fonds de réserve de renouvellement et de remplacement est également garanti par une lettre de crédit de 3,0 M$ (3,0 M$ au 
31 décembre 2024). Ce montant doit être aff ecté aux réparations imprévues des immobilisations corporelles ou au remplacement de celles-ci, 
comme le prescrit l’acte de fi ducie cadre.

7. CRÉANCES 
31 décembre 2025 2024

 $  $

Créances clients 174 079 151 708

Autres créances 18 392 4 209

Moins la provision pour pertes de crédit attendues (1 420) (1 454)

191 051 154 463
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8 . IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET AUTRES ACTIFS 
31 décembre 2025

 Coût Cumul des 
amortissements Valeur comptable nette

$ $ $

Frais d’acquisition de terrains 54 197 (17 527) 36 670

Logiciels 173 517 (122 380) 51 137

227 714 (139 907) 87 807

31 décembre 2024

 Coût Cumul des 
amortissements Valeur comptable nette

$ $ $

Frais d’acquisition de terrains 54 197 (16 808) 37 389

Logiciels 168 392 (103 393) 64 999

Contrat de production d’énergie propre 44 655 (44 655) —

267 244 (164 856) 102 388

La dotation aux amortissements relative aux frais d’acquisition de terrains s’est établie à 0,7 M$ pour 2025 (1,2 M$ pour 2024). Ce montant est 
inclus dans le loyer foncier aux états consolidés du résultat net et du résultat global.

Suit un rapprochement de la valeur comptable des coûts liés aux immobilisations incorporelles :

Frais d’acquisition 
de terrains Logiciels Total 

$ $ $

Solde au 1er janvier 2025 37 389 64 999 102 388

Entrées — 5 125 5 125

Dotation aux amortissements (719) (18 987) (19 706)

Solde au 31 décembre 2025 36 670 51 137 87 807

Solde au 1er janvier 2024 38 590 82 103 120 693

Entrées — 8 372 8 372

Dotation aux amortissements (1 201) (25 476) (26 677)

Solde au 31 décembre 2024 37 389 64 999 102 388
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9 . IMMOBILISATIONS CORPORELLES 
Les immobilisations corporelles sont formées des éléments suivants :

31 décembre 2025

Installations 
côté aérogare et 

côté piste

Systèmes de 
manutention 
des bagages

Améliorations 
des terrains 
cédés à bail

Pistes et voies 
de circulation

Actifs 
d’exploitation 
de l’aéroport

Actifs en 
construction  Total

 $  $  $  $  $  $  $
Coût
Solde à l’ouverture de l’exercice 7 338 320 466 412 9 480 615 811 803 887 345 919 9 579 829

Entrées, déduction faite des 
subventions publiques 3 141 — — — — 308 614 311 755

Cessions (1 647) (128) — (96) (13 080) — (14 951)
Réductions de valeur — — — — — (14 618) (14 618)
Virements 96 114 65 249 — 1 846 81 017 (244 226) —
Solde à la clôture de l’exercice 7 435 928 531 533 9 480 617 561 871 824 395 689 9 862 015

Cumul des amortissements
Solde à l’ouverture de l’exercice 3 624 149 305 314 4 432 296 508 498 710 — 4 729 113
Dotation aux amortissements 198 032 23 026 (990) 25 036 60 089 — 305 193
Cessions (1 352) (128) — (96) (12 944) — (14 520)
Solde à la clôture de l’exercice 3 820 829 328 212 3 442 321 448 545 855 — 5 019 786

Valeur comptable nette 
à la clôture de l’exercice 3 615 099 203 321 6 038 296 113 325 969 395 689 4 842 229

31 décembre 2024

Installations 
côté aérogare et 

côté piste

Systèmes de 
manutention 
des bagages

Améliorations 
des terrains 
cédés à bail

Pistes et voies 
de circulation

Actifs 
d’exploitation 
aéroportuaire

Actifs en 
construction  Total

 $  $  $  $  $  $  $ 
Coût
Solde à l’ouverture de l’exercice 7 221 465 463 732 9 480 562 919 735 634 334 276 9 327 506

Entrées, déduction faite des 
subventions publiques 402 — — — — 291 475 291 877

Cessions (120) — — — (32 700) — (32 820)
Réductions de valeur — — — — — (6 734) (6 734)
Virements 116 573 2 680 — 52 892 100 953 (273 098) —
Solde à la clôture de l’exercice 7 338 320 466 412 9 480 615 811 803 887 345 919 9 579 829

Cumul des amortissements
Solde à l’ouverture de l’exercice 3 429 257 283 203 4 274 262 615 473 859 — 4 453 208
Dotation aux amortissements 194 892 22 111 158 33 893 57 539 — 308 593
Cessions — — — — (32 688) — (32 688)
Solde à la clôture de l’exercice 3 624 149 305 314 4 432 296 508 498 710 — 4 729 113

Valeur comptable nette 
à la clôture de l’exercice 3 714 171 161 098 5 048 319 303 305 177 345 919 4 850 716

Au 31 décembre 2025, des immobilisations corporelles d’un montant de 395,7 M$ (345,9 M$ au 31 décembre 2024) étaient en construction et, 
dès lors, non encore amortissables. Ce montant inclut 17,9 M$ (12,2 M$ au 31 décembre 2024) d’intérêts incorporés. Au cours de l’exercice, des 
coûts d’emprunt pour les projets actifs ont été incorporés au taux de 4,7 %, lequel correspond au coût moyen pondéré des emprunts de la GTAA 
(4,8 % en 2024). 
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10. I MMEUBLES DE PLACEMENT 
31 décembre 2025 2024

 $  $

Coût

Solde à l’ouverture de l’exercice 541 743 532 609

Entrées 6 990 9 134

Solde à la clôture de l’exercice 548 733 541 743

Cumul des amortissements et des dépréciations

Solde à l’ouverture de l’exercice 131 969 125 728

Dotation aux amortissements 12 876 11 758

Perte (reprise) de valeur 6 937 (5 517)

Solde à la clôture de l’exercice 151 782 131 969

Valeur comptable nette à la clôture de l’exercice 396 951 409 774

Les immeubles de placement consistent en des installations de simulateur de vol et en des immeubles commerciaux détenus par la GTAA et les 
fi liales qu’elle contrôle. Ces immeubles sont détenus à des fi ns de location à des tiers. Ces immeubles commerciaux sont assujettis à l’impôt 
foncier municipal.

La juste valeur totale de tous les immeubles commerciaux se chiff rait à 487,8 M$ au 31 décembre 2025 (500,4 M$ au 31 décembre 2024). 
La GTAA estime la valeur recouvrable selon la valeur la plus élevée entre celle des unités génératrices de trésorerie à la juste valeur moins 
les coûts liés à la cession et celle de la valeur d’utilité, soit les immeubles. Ces évaluations ont été eff ectuées par un évaluateur externe 
indépendant au moyen des techniques d’évaluation reconnues que sont la méthode des fl ux de trésorerie actualisés et la méthode de la 
capitalisation directe. Les justes valeurs de ces immeubles s’inscrivent dans le niveau 3 de la hiérarchie des justes valeurs. 

Sur la base de ces modèles, les valeurs comptables de certains immeubles commerciaux ont été ajustés à leur juste valeur estimée et une perte 
de valeur de 6,9 M$ (reprise de valeur de 5,5 M$ au 31 décembre 2024) a été enregistrée dans les états consolidés du résultat net et du résultat 
global. 

Les principales hypothèses posées lors de l’évaluation des immeubles commerciaux au 31 décembre en fonction des données disponibles sur le 
marché et les types d’immeubles étaient les suivantes :

2025 2024

Taux de capitalisation 4,25 % - 7,25 % 4,75 % - 6,75 %

Taux de capitalisation fi nal 5,00 % - 7,25 % 5,00 % - 7,25 %

Taux d’actualisation 5,75 % - 7,75 % 5,75 % - 7,75 %

Pour l’exercice clos le 31 décembre 2025, les immeubles commerciaux ont généré des produits locatifs de 39,9 M$ (37,6 M$ au 
31 décembre 2024) et ont engagé des charges d’exploitation directes de 29,8 M$ (28,6 M$ au 31 décembre 2024). 
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11.  DETTE À LONG TERME, PAPIER COMMERCIAL ET FACILITÉS DE CRÉDIT 
Le tableau suivant présente la dette à long terme et le papier commercial, ajustés pour tenir compte des primes et escomptes d’émission non 
amortis et des intérêts courus.

Série Taux d’intérêt nominal Date d’échéance Montant du capital 31 décembre 
2025

31 décembre 
2024

$ $ $

1997–3 6,45 % 3 décembre 2027 321 500 322 339 321 994

1999–1 6,45 % 30 juillet 2029 124 543 127 719 154 873

2000–1 7,05 % 12 juin 2030 526 550 527 886 527 794

2001–1 7,10 % 4 juin 2031 492 150 492 837 492 576

2002–3 6,98 % 15 octobre 2032 468 960 475 601 475 603

2004–1 6,47 % 2 février 2034 567 428 579 222 578 955

2010–1 5,63 % 7 juin 2040 400 000 399 400 399 324

2011–1 5,30 % 25 février 2041 600 000 608 195 608 099

2011–2 4,53 % 2 décembre 2041 400 000 399 184 399 102

2018–1 3,26 % 1er juin 2037 500 000 498 844 498 678

2019–1 2,73 % 3 avril 2029 500 000 502 271 501 974

2019–2 2,75 % 17 octobre 2039 900 000 899 831 899 540

2020–1 1,54 % 3 mai 2028 500 000 500 273 499 874

2021–1 3,15 % 5 octobre 2051 400 000 400 399 400 208

6 734 001 6 758 594

Papier commercial en cours — 287 155

6 734 001 7 045 749

Moins la partie courante (y compris les intérêts courus) (87 923) (374 088)

6 646 078 6 671 661

Au 31 décembre 2025, les intérêts courus inclus dans la partie courante de la dette à long terme se chiff raient à 59,6 M$ (60,4 M$ au 
31 décembre 2024).

Le tableau suivant présente les intérêts, les coûts de fi nancement et les produits d’intérêts. 

2025 2024

$ $

Produits d’intérêts 54 292 73 190

Charges d’intérêts liées aux instruments d’emprunt (323 605) (336 584)

Intérêts incorporés 10 970 8 919

Amortissement de couvertures et d’un swap de taux d’intérêt résiliés (1 086) (1 086)

Autres coûts de fi nancement (3 259) (3 328)

Cumul diff éré des intérêts sur le loyer foncier (2 816) (3 078)

(319 796) (335 157)

Charges d’intérêts et coûts de fi nancement, montant net (265 504) (261 967)

 À l’exception des billets de série 1999-1, le capital doit être versé à l’échéance pour chacune des séries de billets. Les billets de série 1999-1 sont 
des billets à amortissement remboursables en versements de capital annuels préétablis, exigibles chaque année le 30 juillet, du 30 juillet 2004 
jusqu’à l’échéance en 2029. 
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Le tableau ci-après établit une comparaison des montants qui auraient été présentés si la dette à long terme avait été comptabilisée à la juste 
valeur. Les justes valeurs sont fondées sur les cours des obligations de la GTAA à la date de clôture et sont classées dans le niveau 2 de la 
hiérarchie des justes valeurs. 

31 décembre 2025 31 décembre 2024

Valeur comptable Juste valeur Valeur comptable Juste valeur

$ $ $ $

Dette à long terme 6 734 001 6 794 942 6 758 594 6 885 361

Tous les billets sont remboursables en tout temps, en totalité ou en partie, au gré de la GTAA. Les rachats anticipés peuvent faire l’objet de 
certaines pénalités prévues dans les modalités des billets. 

Toutes les séries de billets émises après 2017 ont une date précise de remboursement par anticipation à la valeur nominale avant leur échéance. 
Tout remboursement après la date de remboursement par anticipation sera eff ectué à la valeur nominale. Tout remboursement avant la date 
de remboursement par anticipation sera eff ectué au prix de remboursement. Le prix de remboursement correspond au plus élevé des deux 
montants suivants : i) la valeur nominale majorée des intérêts courus et non payés ou ii) le prix établi en fonction du rendement d’obligations 
d’État du Canada assorties d’échéances similaires à la date de remboursement par anticipation (calculée à partir de la date de remboursement).

Aucune variation hors trésorerie importante n’a eu d’incidence sur le passif lié aux activités de fi nancement. 

Afi n de se conformer à la présentation adoptée pour l’exercice considéré, les données comparatives fi gurant dans l’état des fl ux de trésorerie 
ont été retraitées de manière à reclasser un montant de 73,2 M$ d’intérêts reçus des activités de fi nancement aux activités d’investissement.

FACILITÉS  DE CRÉDIT
La facilité de crédit d’exploitation de 1 400,0 M$ est consacrée aux besoins généraux de l’entreprise pour fi nancer s’il y a lieu des projets 
d’investissement ou des charges d’exploitation, pour garantir le programme de papier commercial et pour off rir la latitude nécessaire pour 
accéder aux marchés fi nanciers au moment opportun.

Au 31 décembre 2025, aucun montant de papier commercial n’était en cours (287,2 M$ au 31 décembre 2024), aucun montant n’avait été 
prélevé sur la facilité de crédit d’exploitation (aucun montant au 31 décembre 2024), 150,4 M$ avaient été utilisés sur la facilité de lettre de 
crédit de 175,0 M$ (138,5 M$ au 31 décembre 2024) et aucun contrat n’était en cours aux termes de la facilité de couverture de 150,0 M$. Au 
cours de l’exercice, la facilité de lettre de crédit a augmenté, passant de 160,0 M$ à 175,0 M$. 

Au 31 décembre 2025, la GTAA disposait de liquidités disponibles totalisant 2 691,7 M$, comprenant une capacité d’emprunt de 1 400,0 M$ 
aux termes de sa facilité de crédit d’exploitation, 24,6 M$ aux termes de sa facilité de lettre de crédit et 1 267,1 M$ en trésorerie et équivalents 
de trésorerie non soumis à restrictions. La trésorerie et les équivalents de trésorerie non soumis à restrictions ont été investis dans des 
instruments de placement à court terme liquides ayant une note de première qualité conformément à la tolérance au risque, à la politique de 
placement et à l’acte de fi ducie cadre de la GTAA.

La dette contractée en vertu de la facilité de crédit porte intérêt au taux de l’indice de référence sous-jacent, plus la prime applicable selon la 
grille de tarifi cation rattachée aux notations.
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12. CONTRATS DE LOCATION  

BAIL FONCIER
L’engagement de la GTAA relativement au bail foncier annuel est comptabilisé selon des pourcentages croissants appliqués à divers produits 
de la GTAA (voir « Assujettissement de l’aéroport à un bail foncier » sous la note 1, « Informations générales »). En 2025, le loyer foncier 
payé s’est élevé à 235,4 M$ (222,3 M$ en 2024), compte non tenu de l’amortissement des frais d’acquisition de terrains (voir la note 8, « 
Immobilisations incorporelles et autres actifs »). 

En 2021, la GTAA et le gouvernement du Canada ont modifi é le bail foncier afi n de reporter le paiement du loyer foncier pour 2021 sur une 
période de dix ans commençant en janvier 2024. Au 31 décembre 2025, un montant de 57,0 M$ (62,7 M$ au 31 décembre 2024) est comptabilisé 
à titre de paiement de loyer foncier diff éré aux états consolidés de la situation fi nancière. Ce montant correspond à la valeur actuelle des 
paiements futurs pour refl éter la valeur temps de l’argent. De ce montant, une tranche de 8,6 M$ a été reclassée dans la partie courante. Les 
charges d’intérêts liées à ce montant pour l’exercice ont été comptabilisées aux états consolidés du résultat net et du résultat global. 

AUTRES CONTRATS DE LOCATION EN TANT QUE BAILLEUR
La GTAA loue à diverses tierces parties des terrains et certains actifs inclus dans les immobilisations corporelles et les immeubles de placement 
aux termes de contrats de location simple. Plusieurs contrats de location sont assortis d’options de renouvellement; les loyers de ces contrats 
de location font l’objet de révisions en fonction des taux du marché. Les locataires n’ont pas la possibilité d’acquérir les actifs loués à la fi n du 
contrat de location.

Les produits tirés de la sous-location de terrains comptabilisés aux états consolidés du résultat net et du résultat global se sont élevés à 
33,9 M$ pour l’exercice (31,2 M$ en 2024).

Certains contrats de location prévoient des paiements variables. Pour 2025, le total des paiements variables au titre des contrats de location 
comptabilisé aux états consolidés du résultat net et du résultat global s’est établi à 91,8 M$ (95,9 M$ pour 2024).

Les loyers minimaux futurs (exclusion faite des paiements variables au titre des contrats de location) à recevoir aux termes de contrats de 
location non résiliables s’établissent comme suit :

 2026 2027 2028 2029 2030 Par la suite

$ $ $ $ $ $

31 décembre 2025 189 488 114 592 95 635 84 403 76 189 405 853
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13. OBLIGATIONS LIÉES AUX AVANTAGES POSTÉRIEURS À L’EMPLOI 

RÉGIMES DE RETRAITE À PRESTATIONS DÉFINIES
La GTAA propose aux membres de son personnel deux régimes de retraite à prestations défi nies, dont l’un représente un régime de retraite 
agréé qui s’adresse aux anciens employés de Transports Canada qui pouvaient choisir de transférer leurs droits à pension au régime de la GTAA. 
L’autre régime de retraite à prestations défi nies est un régime de retraite agréé à l’intention de certains hauts dirigeants retraités de la GTAA. 
Aucun de ces deux régimes n’accepte de nouveaux membres. 

La GTAA évalue, aux fi ns comptables, l’obligation au titre des prestations défi nies et la juste valeur des actifs des régimes pour les deux régimes 
de retraite à prestations défi nies, au 31 décembre de chaque année. L’évaluation actuarielle la plus récente des régimes de retraite à des fi ns de 
capitalisation a été réalisée au 1er janvier 2023, et la prochaine évaluation requise est prévue pour le 1er janvier 2026.

a. Caractéristiques des régimes
Les obligations au titre des prestations défi nies sont estimées selon la méthode de répartition des prestations au prorata des services. 
Selon cette méthode, une part du total des prestations auxquelles un participant a droit en vertu des régimes est attribuée chaque année de 
service, en tenant compte des hausses salariales projetées (s’il y a lieu) et de la formule de répartition des prestations propre à chaque régime. 
L’obligation nette de la GTAA est calculée séparément pour chaque régime et elle correspond à l’obligation au titre des prestations défi nies, 
diminuée de la juste valeur des actifs du régime. 

Lorsque les calculs ci-dessus donnent lieu à un avantage pour la GTAA, l’actif comptabilisé se limite au total net de la valeur actualisée des 
avantages économiques disponibles sous forme de remboursements par le régime ou sous forme de diminutions des cotisations futures au 
régime. Afi n de déterminer la valeur actualisée des avantages économiques, il faut tenir compte de toute exigence de fi nancement minimal 
s’appliquant aux régimes. 

Les régimes sont des régimes fi n de carrière aux termes desquels des prestations sous forme de rentes garanties sont versées aux participants 
jusqu’à leur décès. Le montant des prestations versées dépend du nombre d’années de service des participants et du salaire qui leur a été versé 
durant les dernières années précédant leur retraite. Dans le cas du régime agréé et d’un participant à un régime de retraite complémentaire, les 
rentes versées sont indexées sur l’infl ation.
La durée moyenne pondérée des régimes à prestations défi nies est de 10,3 ans.

b. Risques liés aux régimes
La nature des prestations de retraite expose la GTAA à un certain nombre de risques, dont les plus importants sont décrits ci-après.

i. Volatilité de l’actif
Les passifs au titre des régimes sont calculés au moyen d’un taux d’actualisation établi par référence aux rendements d’obligations de 
sociétés. Si le rendement des actifs d’un régime est inférieur au taux d’actualisation, le régime affi  chera un défi cit. À l’heure actuelle, les 
régimes de retraite investissent environ 23,0 % de leurs avoirs dans des actions, dont les rendements peuvent être supérieurs à ceux des 
obligations de sociétés à long terme, mais qui entraînent une volatilité de l’évaluation et des risques à court terme. Leurs autres place-
ments sont composés de titres à revenu fi xe et d’un contrat de rente, qui diminuent ou éliminent la volatilité de la valeur de l’actif. 

ii. Fluctuations des rendements obligataires
Une diminution des rendements des obligations de sociétés aura pour eff et d’augmenter les obligations au titre du régime. Toutefois, cette 
augmentation pourrait être contrebalancée en totalité ou en partie par l’accroissement de la valeur des actifs du régime de retraite qui 
sont investis dans des titres à revenu fi xe ou un contrat de rente.

iii. Risque lié à l’infl ation
La majeure partie des obligations au titre des régimes à prestations défi nies sont indexées sur l’infl ation, une infl ation marquée entraînant 
une augmentation de la valeur des passifs. La majeure partie des actifs des régimes peuvent avoir une corrélation partielle ou totale avec 
l’infl ation. Par conséquent, une augmentation de l’infl ation pourrait venir réduire l’excédent du régime ou augmenter son défi cit.

iv. Risque lié à l’espérance de vie
La majeure partie des obligations des régimes consistent à verser des prestations aux participants jusqu’à leur décès. Par conséquent, 
une augmentation de l’espérance de vie entraînera une hausse des passifs relatifs aux régimes, à l’exception de ceux liés à l’assurance-vie. 
Pour les participants couverts par le contrat de rente, des augmentations de l’espérance de vie n’auront aucune incidence sur l’actif ou le 
passif net du régime de retraite agréé, car ce risque est maintenant supporté par l’assureur.
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c. Montants comptabilisés dans les états fi nanciers
Les montants comptabilisés aux états consolidés de la situation fi nancière aux 31 décembre ont été calculés comme suit :

2025 2024

$  $

Valeur actualisée des obligations capitalisées (163 838) (171 352)

Juste valeur des actifs des régimes 224 922 233 649

Situation de capitalisation – excédent 61 084 62 297

Actif net au titre des prestations défi nies 61 084 62 297

Les variations combinées des deux régimes de retraite à prestations défi nies aux 31 décembre se détaillent comme suit :

2025 2024

$  $

Obligation au titre des prestations constituées

Solde à l’ouverture de l’exercice 171 352 173 008

Coût des services rendus au cours de l’exercice 421 534

Coût fi nancier 7 612 7 706

Prestations versées (10 539) (10 107)

Cotisations des employés 113 133

Réévaluations :

(Profi t) perte découlant de changements dans les hypothèses fi nancières (4 848) 71

Ajustement lié à l’expérience (273) 7

Solde à la clôture de l’exercice 163 838 171 352

Actifs des régimes

Juste valeur à l’ouverture de l’exercice 233 649 237 010

Produits d’intérêts 10 390 10 574

(Perte) rendement des actifs des régimes, compte non tenu des montants inclus 
dans les produits d’intérêts (3 433) 430

Transfert aux régimes de retraite à cotisations défi nies (4 733) (3 866)

Cotisations des employés 113 133

Prestations versées (10 539) (10 107)

Frais d’administration payés à même les actifs des régimes (525) (525)

Juste valeur à la clôture de l’exercice 224 922 233 649

Situation de capitalisation – excédent 61 084 62 297

Au 31 décembre 2025, chacun des régimes de retraite à prestations défi nies de la GTAA présentait un excédent. Un des régimes présentait 
un excédent de 60,2 M$ (61,4 M$ au 31 décembre 2024) avec une obligation au titre des prestations constituées de 154,6 M$ (161,3 M$ au 
31 décembre 2024) et une juste valeur des actifs de 214,8 M$ (222,7 M$ au 31 décembre 2024). L’autre régime présentait un excédent de 
0,9 M$ (0,9 M$ au 31 décembre 2024) avec une obligation au titre des prestations constituées de 9,2 M$ (10,0 M$ au 31 décembre 2024) et une 
juste valeur des actifs de 10,1 M$ (10,9 M$ au 31 décembre 2024). 
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Les charges nettes liées aux régimes de retraite à prestations défi nies de la GTAA pour les exercices clos les 31 décembre se répartissent 
comme suit :

2025 2024

$  $

Coût des services rendus au cours de l’exercice 421 534

Coût fi nancier 7 612 7 706

Produits d’intérêts (10 390) (10 574)

Frais d’administration 525 525

Produits au titre des régimes de retraite à prestations défi nies comptabilisés 
en résultat net (1 832) (1 809)

Montants comptabilisés dans les autres éléments du résultat global :

(Profi t) perte découlant de changements dans les hypothèses fi nancières (4 848) 71

Ajustement lié à l’expérience (273) 7

Perte (rendement) des actifs des régimes 3 433 (430)

Total des réévaluations comptabilisées dans le cumul des autres éléments 
du résultat global (1 688) (352)

Le tableau suivant présente un rapprochement de l’actif net au titre des prestations défi nies aux 31 décembre : 

2025 2024

$  $

Actif net au titre des prestations défi nies à l’ouverture de l’exercice 62 297 64 002

Coût au titre des prestations défi nies inclus dans le résultat net 1 832 1 809

Total des réévaluations comptabilisées dans les autres éléments du résultat global 1 688 352

Transfert aux régimes de retraite à cotisations défi nies (4 733) (3 866)

Actif net au titre des prestations défi nies à la clôture de l’exercice 61 084 62 297

L’obligation au titre des prestations constituées selon la situation du participant aux 31 décembre se présente comme suit :

2025 2024

$  $

Participants en activité 26 504 27 635

Acquisitions diff érées 4 261 4 444

Employés à la retraite 133 073 139 273

Obligation au titre des prestations constituées 163 838 171 352

Les actifs des régimes de la GTAA se présentaient comme suit aux 31 décembre :

Juste valeur des actifs 
des régimes

Catégorie d’actif 2025 2024

Titres de capitaux propres 23 % 20 %

Titres à revenu fi xe 33 % 36 %

Rente sans rachat des engagements 44 % 44 %

Les justes valeurs des actifs des régimes détenus sous la forme de titres de capitaux propres et de titres à revenu fi xe sont surtout fondées sur 
les prix cotés sur des marchés actifs. 
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d. Principales hypothèses actuarielles
Les principales hypothèses actuarielles ayant servi à calculer l’obligation au titre des prestations défi nies constituées de la GTAA (moyennes 
pondérées aux 31 décembre) sont les suivantes :

2025 2024

Taux d’actualisation 4,90 % 4,59 %

Taux de croissance de la rémunération à long terme 2,50 % 2,50 %

Taux d’infl ation à long terme 2,00 % 2,00 %

Taux d’augmentation des retraites à long terme 2,00 % 2,00 %

Les taux de mortalité ont été établis conformément à la table de mortalité des retraités canadiens du secteur privé publiée par l’Institut 
canadien des actuaires. Les chiff res de cette table ont été multipliés par 103 % pour les hommes et 102 % pour les femmes. 

e. Flux de trésorerie futurs
La sensibilité de l’obligation au titre des avantages postérieurs à l’emploi à des changements apportés aux principales hypothèses actuarielles 
moyennes pondérées au 31 décembre 2025 se présente comme suit : 

Changement 
d’hypothèse

Augmentation 
de l’hypothèse

Diminution 
de l’hypothèse

 $  $

Taux d’actualisation 1,00 % (14 863) 17 612

Taux d’infl ation 1,00 % 16 414 (14 241)

Taux de mortalité 1 an 5 211 (5 270)

Les analyses de sensibilité ci-dessus reposent sur la modifi cation d’une seule hypothèse, en supposant que toutes les autres hypothèses 
demeurent constantes. Dans les faits, il est peu probable que cela arrive, car les changements de certaines hypothèses peuvent être corrélés. 
Lors de l’analyse de la sensibilité de l’obligation à des changements apportés aux principales hypothèses actuarielles, la même méthode 
(valeur actualisée de l’obligation déterminée selon la méthode de répartition des prestations au prorata des services à la date de clôture) a été 
appliquée aux fi ns du calcul du passif comptabilisé aux états consolidés de la situation fi nancière. 

Les méthodes et les types d’hypothèses utilisés aux fi ns de l’établissement des analyses de sensibilité sont les mêmes que pour la période 
précédente. 

Selon l’évaluation actuarielle de la capitalisation la plus récente au 1er janvier 2023, le régime à prestations défi nies agréé et le régime à 
prestations défi nies complémentaire affi  chaient respectivement un surplus de 44,0 M$ et de 2,6 M$.

Les cotisations, les versements de prestations et les frais d’administration liés aux deux régimes de retraite à prestations défi nies prévus pour 
l’exercice clos le 31 décembre 2026 s’élèvent respectivement à 5,0 M$, à 11,1 M$ et à 0,5 M$.

CHARGE LIÉE AUX RÉGIMES DE RETRAITE À COTISATIONS DÉFINIES
La GTAA propose quatre régimes de retraite à cotisations défi nies aux membres de son personnel qui sont entrés à son service après 
décembre 1996 ainsi qu’aux anciens employés de Transports Canada qui ont décidé de transférer leurs droits à pension au régime de 
la GTAA. Aux termes de leur convention collective, certains employés sont membres du régime de retraite des collèges d’arts appliqués et de 
technologie (« régime de retraite des CAAT »).

Les cotisations de la GTAA aux régimes agréés de retraite à cotisations défi nies et au régime de retraite des CAAT correspondent 
respectivement à tout au plus 8,0 % et 7,0 % du revenu brut de chaque membre du personnel (6,5 % et 7,0 % en 2024). Pour 2025, la charge 
liée aux régimes de retraite à cotisations défi nies s’est chiff rée à 13,4 M$ (11,4 M$ en 2024).

En ce qui concerne les employés désignés qui participent à un régime complémentaire sans capitalisation, les cotisations nominales de la GTAA 
correspondent à 16 % du revenu brut des employés, diminué des sommes déjà versées au régime par l’employé et par la GTAA. L’obligation 
estimative au titre de ce régime se chiff rait à 4,0 M$ au 31 décembre 2025 (4,0 M$ au 31 décembre 2024) et a été comptabilisée dans le passif 
au titre des avantages postérieurs à l’emploi aux états consolidés de la situation fi nancière.
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RÉGIME DONNANT DROIT À UNE INDEMNITÉ DE DÉPART
Aux termes d’une convention collective, la GTAA propose un régime donnant droit à une indemnité de départ en vertu duquel les employés 
admissibles ou leurs ayants droit reçoivent, en fonction de leurs états de service et sous réserve des conditions d’acquisition, une indemnité 
en cas de départ à la retraite, de démission, de fi n de contrat de travail ou de décès. Pour comptabiliser le coût de cette obligation, la GTAA se 
fonde sur une évaluation actuarielle indépendante actualisée chaque année.

Comme le régime donnant droit à une indemnité de départ de la GTAA est non capitalisé, l’obligation nette correspond à la somme des 
obligations au titre des prestations de tous les participants à ce régime. Au 31 décembre 2025, le solde de l’obligation au titre des prestations 
constituées s’élevait à 2,9 M$ (2,8 M$ au 31 décembre 2024), la perte au titre des avantages postérieurs à l’emploi comptabilisée en résultat 
net pour l’exercice clos le 31 décembre 2025 s’élevait à 0,1 M$ (0,1 M$ en 2024), aucune prestation n’avait été versée (aucune en 2024) et la 
valeur des réévaluations non liées aux régimes de retraite comptabilisées dans les autres éléments du résultat global était de 0,04 M$ (0 $ 
en 2024). 

AUTRES AVANTAGES SOCIAUX FUTURS
Certains membres du personnel ont droit à une assurance-vie libérée au moment de leur départ à la retraite. Au 31 décembre 2025, le montant 
estimé de l’obligation au titre de ce paiement s’élevait à 3,3 M$ (3,2 M$ au 31 décembre 2024), la perte au titre des avantages postérieurs à 
l’emploi comptabilisée en résultat net pour l’exercice clos le 31 décembre 2025 s’élevait à 0,3 M$ (0,2 M$ en 2024) et la valeur des évaluations 
non liées aux régimes de retraite comptabilisées dans les autres éléments du résultat global était de 0,316 M$ (0 $ en 2024). Ce montant est 
compris dans le passif au titre des avantages postérieurs à l’emploi aux états consolidés de la situation fi nancière.

Les employés en situation d’invalidité prolongée continuent de bénéfi cier de certaines prestations pour soins médicaux et soins dentaires. 
Au 31 décembre 2025, le montant estimé de l’obligation au titre de ce paiement s’élevait à 2,2 M$ (2,1 M$ au 31 décembre 2024), la perte au titre 
des avantages postérieurs à l’emploi comptabilisée en résultat net pour l’exercice clos le 31 décembre 2025 s’élevait à 0,08 M$ (0,1 M$ en 2024) 
et la valeur des évaluations non liées aux régimes de retraite comptabilisées dans les autres éléments du résultat global était de 0,01 M$ (0 $ 
en 2024). Ce montant est compris dans le passif au titre des avantages postérieurs à l’emploi aux états consolidés de la situation fi nancière.

Au cours de l’exercice, certains employés ont acquis le droit au maintien de certaines prestations pour les soins médicaux et les dépenses 
liées à la santé après leur départ à la retraite. Au 31 décembre 2025, le solde de l’obligation au titre des prestations constituées s’élevait à 
2,4 M$ (0 $ au 31 décembre 2024), la perte au titre des avantages postérieurs à l’emploi comptabilisée en résultat net pour l’exercice clos le 
31 décembre 2025 s’élevait à 2,3 M$ (0 M$ en 2024), aucune prestation n’avait été versée (aucune en 2024) et la valeur des réévaluations non 
liées aux régimes de retraite comptabilisées dans les autres éléments du résultat global était de 0,05 M$ (0 $ en 2024). 

14. TRANSACTIONS ENTRE PARTIES LIÉES 

PARTIES  LIÉES
En tant que société sans capital-actions, la GTAA compte des membres plutôt que des actionnaires. Les membres de la GTAA sont aussi ses 
administrateurs. La GTAA est régie par un conseil d’administration de 15 membres. Sept administrateurs sont élus par les membres parmi 
les candidats qui sont identifi és et évalués au moyen d’un processus de recherche. Cinq administrateurs sont élus par les membres parmi 
les candidatures soumises par les municipalités suivantes : les municipalités régionales de York, de Halton, de Peel et de Durham, et la Ville 
de Toronto. Deux administrateurs sont élus par les membres parmi les candidats du gouvernement du Canada et un administrateur est élu par 
les membres parmi les candidats de la province d’Ontario. Les administrateurs sont donc considérés comme des parties liées, bien qu’ils soient 
tous indépendants de la direction.

Le gouvernement du Canada et les organismes s’y rattachant sont considérés comme des parties liées aux fi ns comptables uniquement en 
raison de leur capacité à nommer des membres et de la nature importante du bail foncier (voir la section « Assujettissement de l’aéroport à un 
bail foncier » de la note 1, « Informations générales »). Selon les IFRS, cette situation correspond à la défi nition d’infl uence notable, mais non à 
celle de contrôle.

La GTAA s’est prévalue de l’exemption visant les entités liées à une autorité publique permettant de ne présenter que les transactions 
signifi catives. Se reporter à la note 12, « Contrats de location » pour les montants dus aux termes du bail foncier et à la note 21, « Programme 
des infrastructures essentielles des aéroports », pour les montants à recevoir de Transports Canada. 

RÉMUNÉRATION DES PRINCIPAUX DIRIGEANTS ET DES ADMINISTRATEURS
Parmi les parties liées à la GTAA fi gurent aussi les principaux dirigeants. Les principaux dirigeants comprennent la cheff e de la direction, 
la cheff e des fi nances, le chef de l’exploitation et d’autres dirigeants à qui incombent l’autorité et la responsabilité de planifi er, de diriger 
et de contrôler les activités de la GTAA. Le conseil d’administration de la GTAA est responsable, collectivement, de superviser la gestion et 
l’exploitation de l’aéroport. Seulement aux fi ns susmentionnées, le conseil d’administration est considéré comme faisant partie des principaux 
dirigeants, bien que ses membres soient tous indépendants de la direction, conformément à la réglementation en valeurs mobilières applicable.

La rémunération versée aux principaux dirigeants et aux membres du conseil d’administration pour l’exercice clos le 31 décembre 2025, 
qui fi gure aux états consolidés du résultat net et du résultat global, s’est élevée à 12,1 M$ (10,5 M$ en 2024). La rémunération comprend les 
salaires, les honoraires, les avantages à court terme, les avantages postérieurs à l’emploi et les autres avantages sociaux.
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15. ENGAGEMENTS ET PASSIFS ÉVENTUELS

ENGAGEMENTS EN MATIÈRE DE DÉPE NSES D’INVESTISSEMENT
Dans le cadre de l’exploitation et de l’aménagement de l’aéroport, la GTAA s’était engagée, au 31 décembre 2025, à eff ectuer des dépenses 
d’investissement d’environ 270,8 M$ (163,2 M$ au 31 décembre 2024).

LETTRES DE CRÉDIT
Plusieurs lettres de crédit totalisant 150,4 M$ étaient en cours au 31 décembre 2025 (voir la note 11, « Facilités de crédit, dette à long terme et 
papier commercial »).

CENTRALE DE COGÉNÉRATION
La GTAA a conclu des contrats visant à lui assurer l’approvisionnement et la livraison du gaz naturel nécessaire à certaines activités prévues 
à la centrale de cogénération. En application de ces contrats, la GTAA est tenue d’eff ectuer des paiements liés à la livraison du gaz naturel 
selon les conventions de tarifs standards et au coût du gaz naturel établi selon les tarifs du marché. La GTAA a également conclu un contrat 
de livraison qui établit un volume maximal de stock de gaz naturel que la GTAA a le droit de maintenir jusqu’au 30 novembre de chaque année. 
La GTAA peut se départir de l’excédent de gaz naturel sur le volume maximal prévu soit par la consommation, soit par la vente de gaz naturel 
à des tiers. 

PASSIFS ÉVENTUELS
De temps à autre, la GTAA fait l’objet de poursuites et de réclamations dans le cours normal des activités et, lorsqu’elle le juge opportun, elle 
constitue une provision à cet égard, tout en défendant vigoureusement sa cause. Aucune provision n’est constituée tant que la direction est 
d’avis que l’issue des poursuites ou réclamations n’entraînera pas de sorties de fonds.

16. INSTRUMENTS FINANCIERS 

HIÉRARCHIE DES JUSTES VALEURS 
Les évaluations à la just e valeur des instruments fi nanciers comptabilisés aux états consolidés de la situation fi nancière doivent être classées 
en fonction des niveaux suivants :

a. Niveau 1 – cours non ajustés sur des marchés actifs pour des actifs ou des passifs identiques;
b.  Niveau 2 – données observables autres que les cours visés au niveau 1, comme les cours sur des marchés actifs pour des actifs et des passifs 

similaires, les cours pour des actifs et des passifs identiques ou similaires sur des marchés qui ne sont pas actifs, ou d’autres données qui 
sont observables ou peuvent être corroborées par des données de marché observables;

c. Niveau 3 – données non observables importantes s’appuyant sur un niveau d’activité faible ou inexistant sur le marché.

Les équivalents de trésorerie, les placements à court terme, les créances, les dettes d’exploitation et charges à payer, les dépôts de garantie, 
la dette à long terme, les paiements anticipés et les autres passifs sont des instruments fi nanciers qui ne sont pas évalués à la juste valeur aux 
états consolidés de la situation fi nancière. La juste valeur de ces éléments, à l’exception de la dette à long terme, avoisine leur valeur comptable 
en raison de leur échéance rapprochée. La juste valeur de la dette à long terme est présentée à la note 11, « Dette à long terme, papier 
commercial et facilités de crédit ». 

Les fonds soumis à restrictions relèvent du niveau 2, car la GTAA utilise des données observables comme les courbes des taux qui s’appliquent 
à des actifs identiques pour évaluer la juste valeur de ce groupe. Le paiement de loyer foncier diff éré est classé au niveau 3, en raison de 
l’absence de données observables. 

Aucun transfert d’instrument fi nancier entre les niveaux n’a été eff ectué au cours de l’exercice.

GESTION DES  RISQUES 
Dans le cours normal de ses activités, la GTAA est exposée à plusieurs risques fi nanciers qui peuvent se répercuter sur son rendement 
opérationnel. Le programme global de gestion des risques fi nanciers de la GTAA cherche à atténuer le plus possible les eff ets sur le rendement 
fi nancier de la GTAA qui pourraient se révéler défavorables.

La trésorerie centrale de la GTAA est responsable de l’obtention des sources de fi nancement de la GTAA et de la gestion des risques fi nanciers. 
Toutes les opérations de trésorerie sont eff ectuées selon les politiques et procédures approuvées par le conseil et selon les dispositions de 
l’acte de fi ducie cadre. La présentation périodique, au comité d’audit du conseil, de rapports sur les activités de trésorerie aide à assurer la 
conformité à ces politiques. De par ses activités d’exploitation, la GTAA s’expose à des risques fi nanciers attribuables à l’évolution des risques 
de marché, de crédit et de liquidité. 
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RISQUE DE MARCHÉ

a. Risque de taux d’intérêt
La GTAA est exposée à un risque de taux d’intérêt du fait de son émission de billets et de ses emprunts à court terme (voir la note 11, « Dette 
à long terme, papier commercial et facilités de crédit »). Comme la totalité de l’encours des billets de la GTAA au 31 décembre 2025 portait 
intérêt à taux fi xe, les variations des taux d’intérêt n’ont pas d’incidence sur les paiements d’intérêt, mais elles peuvent en revanche infl uer sur 
la juste valeur de la dette. Les emprunts réalisés au moyen de papier commercial, le cas échéant, et de facilités de crédit fl uctueront selon les 
variations des taux d’intérêt. Toutefois, cette incidence n’a pas été jugée signifi cative.

La GTAA est aussi exposée à un risque de taux d’intérêt du fait de ses placements à court terme en équivalents de trésorerie et en fonds 
soumis à restrictions (voir la note 6, « Fonds soumis à restrictions »), qui pourraient entraîner des variations des produits d’intérêts. Au 
31 décembre 2025, des placements à court terme en fonds soumis à restrictions de 389,2 M$ de la GTAA affi  chaient diff érentes durées restant 
à courir allant de un jour à 365 jours. Ainsi, les variations des taux d’intérêt n’auraient pas eu d’incidence signifi cative sur la juste valeur des 
placements à court terme et des fonds soumis à restrictions, en raison de la nature à court terme des placements. Les placements à court terme 
étaient des certifi cats de placement garantis, et la tranche restante des fonds a été investie dans des comptes d’épargne qui sont très liquides. 
Par conséquent, le capital a été protégé, quelles que soient les variations des taux d’intérêt.

b. Risque de change
La GTAA conclut des transactions en devises, surtout en dollars américains. Son exposition au risque de change demeure néanmoins négligeable.

RISQUE DE CRÉDIT
Le risque de crédit est le risque d’une perte dans l’éventualité où les contreparties ne rempliraient pas leurs obligations contractuelles. La GTAA 
est exposée au risque de crédit qui peut découler de ses actifs fi nanciers, ce qui comprend la trésorerie et les équivalents de trésorerie, les 
placements à court terme, les fonds soumis à restrictions et les créances. Afi n de gérer ce risque, elle évalue régulièrement la qualité du crédit à 
l’égard des soldes, tient des comptes de correction de valeur pour les éventuelles pertes sur créances et investit dans des placements selon les 
directives stipulées dans l’acte de fi ducie cadre.

a. Trésorerie et équivalents de trésorerie, placements à court terme et fonds soumis à restrictions
La trésorerie et les équivalents de trésorerie, les placements à court terme et les fonds soumis à restrictions de GTAA sont des instruments de 
placement dont les notations sont élevées et qui présentent un profi l de risque faible selon les directives stipulées dans l’acte de fi ducie cadre. 
Aux termes de l’acte de fi ducie cadre, la GTAA doit investir ses fonds soumis à restrictions auprès d’institutions fi nancières ayant une note de 
première qualité de AA ou mieux. La GTAA a également la possibilité d’investir dans des instruments de placement d’État dont les notations 
sont élevées.

La qualité du crédit de la trésorerie et des équivalents de trésorerie, des placements à court terme et des fonds soumis à restrictions, qui ne 
sont ni en souff rance ni dépréciés, peut être évaluée en fonction des notations externes (le cas échéant) :

31 décembre 2025 2024

 $  $

Trésorerie et équivalents de trésorerie

« AA » 1 267 081 827 968

Placements à court terme

« AA » — 285 000

Fonds soumis à restrictions

« AA » 417 966 481 542

b. Créances
Le risque de crédit lié aux créances est réduit par le processus d’évaluation de la qualité du crédit, le recouvrement assez rapide et la bonne 
solvabilité des clients de la GTAA. La GTAA évalue régulièrement son exposition au risque de crédit et prend des mesures pour atténuer le 
risque que cette exposition entraîne des pertes réelles. 

Avant d’accepter un nouveau transporteur aérien, la GTAA a recours à un système externe afi n d’évaluer la solvabilité du client éventuel, 
ainsi qu’à un système de notation interne. Tous les clients font l’objet de vérifi cations de la solvabilité et peuvent être tenus d’eff ectuer des 
versements anticipés ou des acomptes sous forme d’un montant en trésorerie, d’une lettre de crédit ou d’une lettre de garantie. En ce qui 
concerne plus particulièrement le secteur de l’aéronautique, des vérifi cations portant sur l’exploitation et la solvabilité de certains clients 
sont eff ectuées de façon saisonnière par souci d’effi  cacité. Dans les cas où les exigences en matière de dépôts de garantie peuvent changer, 
de nouvelles modalités de paiement sont fi xées ou un acompte est exigé. Un dépôt de garantie est exigé de la plupart des clients ne relevant pas 
du secteur de l’aéronautique. Les vérifi cations de la solvabilité pour les clients ne relevant pas du secteur de l’aéronautique sont eff ectuées au 
moment de la négociation d’une entente, de son renouvellement ou de sa modifi cation.

Une provision pour pertes de crédit attendues est comptabilisée aux états fi nanciers consolidés et tient compte du risque de crédit, des 
tendances historiques, de la conjoncture économique et d’autres facteurs.
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La qualité du crédit des créances facturées est évaluée en fonction des notations externes (s’il y en a). Au 31 décembre 2025, des créances 
d’une valeur de 2,1 M$ (0 M$ au 31 décembre 2024), de 8,9 M$ (6,5 M$ au 31 décembre 2024), de 20,5 M$ (15,8 M$ au 31 décembre 2024) et 
de 4,0 M$ (6,5 M$ au 31 décembre 2024) avaient respectivement une notation élevée, moyenne-élevée, moyenne et moyenne-faible. Aucune 
notation externe n’était disponible pour les créances restantes.

Au cours de l’exercice, il y avait une concentration de service auprès d’un transporteur aérien qui représentait environ 33,8 % (34,8 % en 2024) 
du total des produits des activités ordinaires. Au 31 décembre 2025, il y avait une concentration de service auprès de deux transporteurs 
aériens qui représentaient environ 34,2 % (37,7 % au 31 décembre 2024) du solde des créances, compte non tenu des paiements anticipés et 
des dépôts en caisse. 

RISQUE DE LIQUIDITÉ
Le risque de liquidité est le risque que la GTAA ne soit pas en mesure de respecter ses obligations et passifs fi nanciers à leur échéance. 

La GTAA surveille ses besoins en trésorerie et analyse en continu les tendances et les fl uctuations prévues de sa trésorerie et de ses sources de 
fi nancement. La GTAA a mis en place des mesures de résilience face au risque fi nancier, notamment l’atteinte et le maintien d’un montant cible 
d’encaisse non soumise à des restrictions afi n de réduire les risques liés à un important événement fi nancier.

La GTAA dispose de facilités de crédit et d’un programme de papier commercial et elle a mis en œuvre un programme relatif aux marchés 
fi nanciers pour répondre à ses besoins de liquidités à l’échéance de ses titres de créance (voir la note 11, « Dette à long terme, papier 
commercial et facilités de crédit », et la note 20, « Gestion du risque lié au capital »). Pour atténuer le risque lié à la liquidité du programme 
de papier commercial, la GTAA a recours aux facilités de crédit disponibles aux termes de ses lignes de crédit. Afi n de maintenir la souplesse 
du programme, les échéances de la dette sont étalées dans le temps de telle manière que la GTAA ne soit pas exposée à un risque de 
refi nancement excessif au cours d’un exercice donné ou d’une période d’un exercice donné.

Le tableau ci-après présente l’analyse des passifs fi nanciers de la GTAA par regroupements d’échéances selon la durée de la période restant 
à courir, de la date de clôture jusqu’à l’échéance prévue au contrat. Il ne tient pas compte des obligations au titre des régimes de retraite et 
des avantages postérieurs à l’emploi, car les échéances, dans ce cas, varient en fonction du moment où les participants quittent les régimes 
concernés. Le tableau a été établi en fonction des fl ux de trésorerie contractuels non actualisés selon la première des dates à laquelle la GTAA 
peut être tenue d’eff ectuer le paiement. Il comprend les fl ux de trésorerie liés au capital et aux intérêts.

31 décembre 2025

Moins de 
1 mois

De 1 mois à 
12 mois

De 1 an à 
5 ans  Par la suite

 $  $  $  $

Dettes d’exploitation et charges à payer 168 665 128 988 — —

Dette à long terme et intérêts cumulatifs 4 017 341 984 3 780 399 5 575 273

172 682 470 972 3 780 399 5 575 273

31 décembre 2024

Moins de 
1 mois

De 1 mois à 
12 mois

De 1 an à 
5 ans  Par la suite

 $  $  $  $

Dettes d’exploitation et charges à payer 143 842 138 221 — —

Papier commercial — 287 155 — —

Dette à long terme et intérêts cumulatifs 4 873 341 127 3 421 243 6 280 430

148 715 766 503 3 421 243 6 280 430

Un complément d’information sur les facilités de crédit et la dette à long terme de la GTAA est présenté à la note 11, « Dette à long terme, papier 
commercial et facilités de crédit ». 
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COMPENSATION D’INSTRUMENTS FINANCIERS
La GTAA compense des actifs fi nanciers et des passifs fi nanciers et en présente le solde net aux états consolidés de la situation fi nancière 
uniquement si elle a un droit actuel juridiquement exécutoire de compenser les montants comptabilisés et qu’elle a l’intention soit de régler le 
montant net, soit de réaliser l’actif et de régler le passif simultanément. Dans le cours normal des activités, la GTAA conclut divers accords qui 
ne répondent pas aux critères de compensation aux états consolidés de la situation fi nancière, mais qui permettent toutefois que des montants 
connexes soient compensés dans certaines circonstances, notamment en cas de faillite ou de résiliation des contrats.

Le tableau qui suit présente les instruments fi nanciers qui peuvent faire l’objet d’une convention-cadre de compensation exécutoire ou d’un accord 
similaire, mais qui n’étaient pas compensés aux 31 décembre 2025 et 2024. Il présente également, dans la colonne « Montant net », l’incidence 
nette qu’aurait sur les états consolidés de la situation fi nancière de la GTAA l’exercice de tous les droits de compensation dans les circonstances 
décrites ci-dessus. Au 31 décembre 2025, aucun instrument fi nancier n’était compensé aux états consolidés de la situation fi nancière.

31 décembre 2025

Montant brut 
présenté aux états 

consolidés de la 
situation financière

Comptes connexes non 
compensés aux états 

consolidés de la 
situation financière

Montant net

 $  $  $

Actifs fi nanciers

Créances 191 051 (79 833) 111 218

Fonds soumis à restrictions 417 966 (410 515) 7 451

609 017 (490 348) 118 669

Passifs fi nanciers

Dépôts de garantie (79 833) 79 833 —

Dette à long terme (y compris la partie courante) (6 734 001) 410 515 (6 323 486)

(6 813 834) 490 348 (6 323 486)

31 décembre 2024

Montant brut 
présenté aux états 

consolidés de la 
situation financière

Comptes connexes non 
compensés aux états 

consolidés de la 
situation financière

Montant net

 $  $  $

Actifs fi nanciers

Créances 154 463 (60 539) 93 924

Créances du Programme des infrastructures essentielles des aéroports 812 (643) 169

Fonds soumis à restrictions 481 542 (469 790) 11 752

636 817 (530 972) 105 845

Passifs fi nanciers

Dépôts de garantie (60 539) 60 539 —

Paiement au Programme des infrastructures essentielles des aéroports (643) 643 —

Dette à long terme (y compris la partie courante) (6 758 594) 469 790 (6 288 804)

(6 819 776) 530 972 (6 288 804)
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17. PRODUITS DES ACTIVITÉS ORDINAIRES 
Au cours de l’exercice, la GTAA a comptabilisé des produits de 2 084,8 M$, composés des produits des activités ordinaires tirés de contrats 
conclus avec des clients de 1 808,3 M$ (1 711,1 M$ en 2024) et des produits des activités ordinaires de 276,5 M$ (264,3 M$ en 2024) aux termes 
d’IFRS 16 Contrats de location.

Les produits diff érés se sont chiff rés à 21,9 M$ au 1er janvier 2025 et ont été intégralement comptabilisés dans les états consolidés du résultat 
net et du résultat global en 2025. Un montant de 24,2 M$ en trésorerie a été reçu au cours de l’exercice au titre des obligations de prestations 
non encore remplies, qui s’est traduit par un solde de 24,2 M$ des produits diff érés au 31 décembre 2025.

18. D ETTES D’EXPLOITATION ET CHARGES À PAYER
 31 décembre 2025 2024

 $  $

Dettes fournisseurs 171 863 149 168

Charges à payer 108 684 105 375

Taxes à la consommation à payer 9 251 8 313

Provisions 900 13 825

Autres passifs 6 955 5 382

297 653 282 063

19. CHARGE LIÉE AUX BIENS ET SERVICES SELON LA NATURE 
  Exercices clos les 31 décembre 2025 2024

 $  $

Entretien et réparation d’immobilisations corporelles 121 428 128 162

Services d’externalisation et services professionnels 200 878 201 026

Services publics 24 254 25 547

Police et sécurité 54 943 51 648

Déneigement 33 645 18 511

Frais d’administration liés aux FAA 27 839 25 896

Petites pièces et matières premières 12 851 13 601

Assurance 13 257 12 584

Autres 31 374 42 563

520 469 519 538
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20. GESTION DU RISQUE LIÉ AU CAPITAL 
La GTAA défi nit son capital comme les parties courantes et à long terme de la dette, les montants empruntés dans le cadre du programme de 
papier commercial et sur ses facilités de crédit, le cas échéant (voir la note 11, « Dette à long terme, papier commercial et facilités de crédit »), la 
trésorerie et les équivalents de trésorerie, les placements à court terme ainsi que les fonds soumis à restrictions (voir la note 6, « Fonds soumis 
à restrictions »).

L’approche de gestion du capital de la GTAA vise les objectifs suivants :

a. maintenir une structure du capital et une notation ouvrant à la GTAA des options appropriées quand un besoin de fi nancement ou de refi -
nancement se présente afi n d’assurer un accès à des capitaux, à des conditions raisonnables sur le plan commercial, sans dépasser la capacité 
d’emprunt ni entraîner une révision à la baisse de la notation des titres d’emprunt existants;
b. maintenir la souplesse fi nancière requise afi n de conserver la capacité de la société de s’acquitter de ses obligations fi nancières, y compris les 
paiements du service de la dette;
c. respecter les clauses restrictives stipulées dans l’acte de fi ducie cadre pour les exercices visés.

La GTAA étant une société sans capital-actions, elle se fi nance à même les produits d’exploitation, les produits tirés des FAA, les fonds soumis 
à restrictions, les marchés des capitaux d’emprunt et de papier commercial et ses facilités de crédit bancaires. La GTAA utilise une méthode 
d’établissement des droits qui permet de cibler des fl ux de trésorerie d’un montant suffi  sant non seulement pour fi nancer en entier les charges 
d’exploitation et les dépenses d’investissement liées aux travaux de maintenance et de restauration et en partie les versements sur la dette, 
mais aussi pour fi nancer, pour la plupart des exercices, diverses autres dépenses d’investissement. Conformément à son mandat, tous les fonds 
excédentaires générés par la GTAA sont réinvestis dans l’aéroport.

PROGRAMME RELATIF AUX MARCHÉS FINANCIERS
Les besoins courants en capital de la GTAA, tel qu’il est précisé plus haut, sont fi nancés par l’émission de titres de créance. La GTAA maintient 
un programme de fi nancement, appelé « programme relatif aux marchés fi nanciers », pouvant accommoder divers titres de créance de sociétés. 
Tous les emprunts contractés dans le cadre du programme relatif aux marchés fi nanciers sont garantis en vertu de l’acte de fi ducie cadre, qui 
établit une sûreté commune et une série de clauses restrictives communes que consent la GTAA au bénéfi ce de tous ses prêteurs. La sûreté 
comprend la cession des produits de la GTAA, une charge spécifi que grevant certains fonds, les fonds et comptes soumis à restrictions, une 
hypothèque de premier rang non enregistrée sur la propriété louée à bail grevant la participation locative de la GTAA dans l’aéroport ainsi 
qu’une garantie et la sûreté s’y rapportant fournies de temps à autre par les fi liales.

Les fonds de réserve du service de la dette sont provisionnés à même le produit net de chaque émission d’obligations ou de BMT (voir la 
note 6, « Fonds soumis à restrictions »). L’acte de fi ducie cadre prévoit un engagement tarifaire qui consiste en deux tests fi nanciers (une 
clause restrictive relative à l’exploitation et une clause restrictive relative au service de la dette) visant à faire en sorte que : i) les produits 
des activités ordinaires de chaque exercice soient suffi  sants pour faire tous les paiements requis au titre du service de la dette ainsi que les 
dépôts dans les fonds et les fonds de réserve et tous les autres paiements dont la GTAA doit s’acquitter dans le cours normal de ses activités 
consolidées; et ii) les produits nets et tout transfert depuis le fonds général, pour chaque exercice fi nancier, correspondent à au moins 125 % du 
service annuel de la dette de chaque exercice fi nancier; le sens attribué à ces termes est défi ni dans l’acte de fi ducie cadre. 

Les deux tests fi nanciers excluent des charges l’amortissement des immobilisations corporelles, des immeubles de placement et des 
immobilisations incorporelles, les réductions de valeur des actifs et les pertes de valeur. La clause restrictive relative au service de la dette 
prévoit cependant un amortissement théorique de l’encours de la dette sur une période de 30 ans. Le fait d’inclure l’amortissement théorique 
de la dette permet d’apprécier si les produits nets suffi  ront à éteindre la dette sur une période de 30 ans, ce qui est considéré comme adéquat 
pour un fournisseur d’infrastructures dont les immobilisations sont aussi importantes et durables. Au 31 décembre 2025, la GTAA respectait 
ces clauses restrictives et n’était pas en défaut, comme le stipule l’acte de fi ducie. 

La GTAA fi xe ses tarifs, charges, droits et loyers annuels pour faire en sorte que ces deux clauses restrictives prévues dans l’acte de 
fi ducie cadre soient respectées. Voir la note 11, « Dette à long terme, papier commercial et facilités de crédit ».

21. PROGRAMME DES INFRASTRUCTUR ES ESSENTIELLES DES AÉROPORTS
En 2022, Transports Canada a annoncé l’octroi à la GTAA d’un fi nancement pouvant aller jusqu’à 142,0 M$ dans le cadre du Programme 
des infrastructures essentielles des aéroports. Depuis le lancement de ce programme, la GTAA a reçu un fi nancement total de 108,1 M$ de 
Transports Canada. 

Au cours de l’exercice, la GTAA a consacré un montant de 5,2 M$ (8,7 M$ au 31 décembre 2024) aux dépenses admissibles liées à des 
infrastructures approuvées. Des créances de 0,8 M$ (0,8 M$ au 31 décembre 2024) ont été comptabilisées aux états consolidés de la situation 
fi nancière au 31 décembre 2025. Ces créances représentent des dépenses liées à la construction d’infrastructures, qui devraient être 
remboursées par Transports Canada dans un délai de 12 mois. Un paiement diff éré de 0,6 M$ reçu en 2024 a été appliqué au cours de l’exercice.
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 OBLIGATIONS D’INFORMATION AU TITRE DU BAIL FONCIER
Les alinéas a) à g) du paragraphe 9.01.07 du bail foncier imposent à l’Autorité aéroportuaire du Grand Toronto (appelée aussi la « GTAA » ou la 
« société ») de publier les éléments suivants dans son rapport annuel.

a.  États fi nanciers audités 
Le rapport des auditeurs et les états fi nanciers consolidés audités annuels se trouvent aux pages XX à XX du rapport annuel, et le rapport 
de gestion (analyse par la direction de la situation fi nancière et des résultats d’exploitation) fi gure aux pages XX à XX du même document.

b. Ra pport sur le plan d’aff aires et les objectifs de 2025 
Pour chaque exercice, le plan d’aff aires de la GTAA est représenté par les prévisions des fl ux de trésorerie avant les sources de capitaux 
de l’exercice en question. Le plan d’aff aires pour 2025 correspond au sommaire des prévisions des fl ux de trésorerie avant les sources de 
capitaux pour l’exercice, qui se trouve au paragraphe c) ci-dessous (le « plan d’aff aires 2025 »). Le rendement de la GTAA par rapport à la 
mise en œuvre du plan d’aff aires 2025 fait l’objet d’un examen au paragraphe c) ci-dessous. 

c. Écarts et m esures correctives concernant le rapport sur le plan d’aff aires 2025
Le tableau qui suit compare les résultats réels de 2025 aux prévisions du plan d’aff aires 2025. 

2025

(en milliers de dollars, non audité) Réel Plan d’affaires Favorable/ 
(défavorable)

Produits des activités ordinaires 2 084 757 2 070 100 14 657

Charges d’exploitation (1 094 570) (1 156 349) 61 779

BAIIA1 990 187 913 751 76 436

Amortissement (337 057) (377 300) 40 243

Perte de valeur des immeubles de placement (6 937) — (6 937)

Réduction de valeur des immobilisations corporelles (14 618) — (14 618)

Charges d’intérêts et coûts de fi nancement, montant net2 (265 504) (266 800) 1 296

Bénéfi ce net consolidé (perte) 366 071 269 651 96 420

Plus : Amortissement 337 057 377 300 (40 243)

Plus : Perte de valeur des immeubles de placement 6 937 — 6 937

Plus : Réductions de valeur des immobilisations corporelles 14 618 — 14 618
Plus : Charges d’intérêts et coûts de fi nancement, 
montant net2 265 504 266 800 (1 296)

Plus : Autres éléments hors trésorerie 729 — 729

Plus : Variations du fonds de roulement 3 068 — 3 068

Flux de trésorerie liés aux activités d’exploitation 993 984 913 751 80 233

Plus : Variation des placements à court terme 285 000 — 285 000

Moins : Acquisition et construction d’immobilisations corporelles 
et d’immobilisations incorporelles (314 422) (682 700) 368 278

Plus : Produit de la cession d’immobilisations corporelles 567 567

Moins : Acquisition et construction d’immeubles de placement (6 990) — (6 990)

Plus : Fonds reçus au terme du Programme des infrastructures essentielles des aéroports 4 534 — 4 534

Plus : Variation des fonds soumis à restrictions 63 576 — 63 576

Moins : Intérêts versés et autres coûts de fi nancement, montant net2 (274 373) (266 800) (7 573)

Source de trésorerie (utilisation) avant les sources 
de capitaux 751 876 (35 749) 787 625

1 Le BAIIA, mesure fi nancière non conforme aux PCGR, correspond au bénéfi ce d’exploitation avant les charges d’intérêts et coûts de fi nancement, la perte de valeur des immeubles de 
placement, les réductions de valeur des immobilisations corporelles et l’amortissement.

2 Comprend des produits d’intérêts de 54,3 millions de dollars.
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Pour une analyse plus exhaustive des résultats fi nanciers et des projets d’investissement de 2025, voir le rapport de gestion et la notice 
annuelle de l’exercice clos le 31 décembre 2025. Ces documents sont accessibles sur le site SEDAR au www.sedarplus.ca. Le rapport de gestion 
de la GTAA est également accessible sur le site Web de la société au www.torontopearson.com.

Pour l’exercice clos le 31 décembre 2025, les produits des activités ordinaires s’établissaient à 2 084,8 millions de dollars et affi  chaient un 
écart favorable de 14,7 millions de dollars comparativement au plan d’aff aires, principalement en raison : i) du versement de rabais moins élevé 
que prévu au titre des accords de partenariat avec les compagnies aériennes; ii) d’un profi l de passagers favorable et de la hausse des frais 
d’améliorations aéroportuaires (les « FAA »); et iii) de la légère progression des produits non aéronautiques.

Les charges d’exploitation s’établissaient à 1 094,6 millions de dollars et affi  chaient un écart favorable de 61,7 millions de dollars 
comparativement au plan d’aff aires. Cet écart est principalement attribuable à des diff érences temporaires entre plusieurs catégories de coûts, 
notamment les initiatives stratégiques, les services de consultation, ainsi que les prix de l’énergie et les coûts de réparation et d’entretien 
favorables, partiellement contrebalancés par la hausse des coûts de déneigement.

La dotation aux amortissements s’est établie à 337,1 millions de dollars et affi  chait un écart favorable de 40,2 millions de dollars par rapport au 
plan d’aff aires, principalement en raison des dépenses d’investissement moins élevées que prévu.

Une perte de valeur des immeubles de placement non prévue de 6,9 millions de dollars a été comptabilisée. Les évaluations de chacun des 
immeubles ont été eff ectuées par un évaluateur externe indépendant au moyen de techniques d’évaluation reconnues. La perte de valeur est en 
grande partie liée aux modifi cations de modalités contractuelles spécifi ques.

Des réductions de valeur d’immobilisations corporelles d’un montant de 14,6 millions de dollars ont été comptabilisées en 2025, relativement à 
certains projets aériens qui n’apportent plus d’avantages économiques futurs.

Les charges d’intérêts nettes s’établissaient à 265,5 millions de dollars et ont présenté un écart favorable de 1,3 million de dollars par rapport 
au plan d’aff aires, en raison des charges d’intérêts inférieures aux prévisions liées au remboursement de la dette au titre du papier commercial 
au premier trimestre 2025 et des taux inférieurs aux prévisions sur les produits d’intérêts.

Par conséquent, le bénéfi ce net consolidé s’est établi à 366,1 millions de dollars et présentait un écart favorable de 96,4 millions de dollars par 
rapport au plan d’aff aires, principalement en raison de l’augmentation des produits et du fait que les charges d’exploitation, l’amortissement et 
les charges d’intérêts ont été inférieurs aux prévisions.

En 2025, la GTAA a engagé des dépenses d’investissement totalisant 340,6 millions de dollars, principalement liées à des travaux de 
restauration, à des initiatives en matière de sécurité et de conformité réglementaire, ainsi qu’à des activités de conception et d’ingénierie 
soutenant le programme Pearson LIFT, comparativement à un montant prévu de 682,7 millions de dollars. Cet écart est en grande partie lié à 
la longueur des processus d’approvisionnement sur le marché ainsi qu’à l’échéancier et la séquence des projets. Les dépenses d’investissement 
pendant l’exercice étaient en grande partie liées à des initiatives en cours, notamment le programme de réfection de la chaussée côté piste, 
des investissements dans la fl otte, ainsi que des activités de conception et d’ingénierie soutenant le programme Pearson LIFT. De plus amples 
renseignements sur les principaux projets sont fournis sous la rubrique « Plan, programmes et projets d’investissement » du rapport de gestion.

Conformément à l’acte de fi ducie cadre, le dépôt dans le fonds principal théorique et l’ajustement de lettre de crédit correspondant se 
rapportant au fonds de réserve d’exploitation et d’entretien se sont déroulés comme prévu.

d. Résumé du plan d’aff aires quinquennal
Le plan d’aff aires quinquennal (2026 à 2030) s’articule autour de quatre objectifs d’entreprise clés :

• Renforcer la résilience opérationnelle;
• Améliorer l’expérience client;
• Créer les conditions d’une croissance rentable;
• Rehausser la productivité et le bien-être de nos employés.

Entre 2026 et 2030, les passagers, les sièges et le poids maximal au décollage devraient affi  cher des taux de croissance annuels composés de 4 %. 

À compter du 1er janvier 2025, les modifi cations suivantes ont été apportées aux frais aéronautiques et aux FAA : 
• les frais aéronautiques ont augmenté de 5 %;
• les FAA pour les passagers au départ ont augmenté de 2 $ pour passer à 37 $ par passager;
• les FAA pour les passagers en correspondance ont augmenté de 1 $ pour passer à 8 $ par passager.

À compter du 1er janvier 2026, les modifi cations suivantes seront apportées aux frais aéronautiques et aux FAA : 
• les frais aéronautiques augmenteront de 5,1 %;
• les FAA pour les passagers au départ augmenteront de 3 $ pour passer à 40 $ par passager;
• les FAA pour les passagers en correspondance augmenteront de 2 $ pour passer à 10 $ par passager. 

La société entreprend généralement des projets d’investissement en vue de réaliser l’un des objectifs clés suivants : i) respecter les exigences 
des organismes de réglementation (par exemple, les exigences liées à la sûreté, à la sécurité ou à l’environnement); ii) accroître la capacité 
ou améliorer la productivité des actifs existants; iii) restaurer ou remplacer des actifs existants; iv) modifi er l’infrastructure existante en vue 
d’accroître les produits liés aux activités ordinaires ou de réduire les coûts; ou v) accroître la capacité ou les activités de l’aéroport au-delà 
de l’infrastructure existante.
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À court terme, la société préservera ses liquidités et mettra l’accent sur un programme d’investissement qui représente un soutien continu 
pour le retour des passagers en 2026 et au-delà. En novembre 2025, le conseil d’administration a approuvé des dépenses d’investissement de 
792 millions de dollars pour 2026, axées sur l’achèvement des projets en cours et la poursuite de la planifi cation de l’exécution du programme 
Pearson LIFT. Pearson LIFT permettra de revitaliser les installations existantes de l’aéroport, de construire de nouveaux espaces soutenus par 
un environnement numérique afi n d’améliorer les attentes des voyageurs et de répondre aux exigences futures prévues en matière de capacité. 
Veuillez consulter la rubrique « Stratégie de la société » du rapport de gestion pour obtenir de plus amples renseignements sur le programme 
Pearson LIFT. À l’heure actuelle, les futures dépenses d’investissement liées au programme Pearson LIFT n’ont pas encore été approuvées 
par le conseil d’administration, dans un contexte où la direction poursuit ses activités de planifi cation et de conception. Des estimations 
préliminaires des coûts ont été élaborées et seront fi nalisées en collaboration avec nos partenaires de réalisation de projets.

Le présent document contient certains énoncés prospectifs ou de l’information prospective au sens des lois sur les valeurs mobilières 
applicables, portant notamment sur le paragraphe précédent. Cette information prospective repose sur diverses hypothèses et est sujette à 
des risques et à des incertitudes. L’information prospective refl ète les convictions actuelles de la direction de la GTAA et est fondée sur les 
renseignements dont elle dispose actuellement. Il existe un important risque que les attentes, prévisions, conclusions et projections formulées 
dans les énoncés prospectifs ne se révèlent pas exactes, que les hypothèses de la GTAA soient incorrectes et que les résultats réels diff èrent 
de l’information prospective. Un complément d’information est fourni sur ces hypothèses, ces risques et ces incertitudes dans les documents 
déposés par la GTAA auprès des autorités en valeurs mobilières, notamment la notice annuelle et le rapport de gestion les plus récents, 
accessibles sur le site Web de SEDAR+ au www.sedarplus.ca. Le rapport de gestion de la GTAA est également accessible sur le site Web de la 
société au www.torontopearson.com. 

e. Rémunération des memb res du conseil d’administration et salaire des hauts dirigeants 
En 2025, le président du conseil d’administration a reçu une rémunération de 210 000 $, et les autres administrateurs ont touché une 
rémunération allant de 102 000 $ à 121 583 $. En 2025, les salaires des hauts dirigeants de la société allaient de 315 000 $ à 850 000 $. Les 
cadres supérieurs peuvent également bénéfi cier d’incitatifs de rendement à court terme et à long terme.

La rémunération annuelle d’un administrateur varie selon le nombre de comités auxquels il siège, selon qu’il préside un comité ou non et selon 
qu’il a siégé sur l’ensemble de l’année ou pendant une partie de l’année. Le salaire d’un haut dirigeant varie en fonction des responsabilités, de 
l’expérience à titre de haut dirigeant et de sa présence sur l’ensemble de l’année ou non.

D’autres renseignements sur la rémunération des administrateurs et le salaire des hauts dirigeants sont présentés dans la notice annuelle, 
accessible sur le site Web de SEDAR au www.sedarplus.ca.

f. Code de déontologie
La société s’est  dotée d’un code de déontologie (le « code »), qui a été approuvé par le conseil d’administration. Le code est conforme aux 
exigences de l’Instruction générale 58-201 des Autorités canadiennes en valeurs mobilières et il représente une démarche globale destinée 
à aborder, entre autres, les confl its d’intérêts et la promotion d’un comportement juste, honnête et éthique par les administrateurs, les 
dirigeants, les employés et les entrepreneurs de la société. Le code de déontologie est accessible sur le site Web de SEDAR au www.sedarplus.ca.  

Le conseil d’administration surveille la conformité au code, et la société exige que chaque administrateur ou dirigeant signe une déclaration 
annuelle confi rmant que le signataire a lu le code et qu’il s’y conforme ou non; en cas de non-conformité, la déclaration en énonce les motifs. 
En outre, le conseil d’administration a mis en place la ligne CARE (acronyme de « Confi dential Anonymous Reporting for Employees »), 
qui permet à quiconque de dénoncer sous le couvert de l’anonymat le comportement non déontologique de tout employé, dirigeant ou 
administrateur. La ligne CARE s’applique aussi aux partenaires commerciaux engagés par la société.

Tous les administrateurs et les dirigeants ont déclaré qu’ils étaient en conformité avec le code.
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https://www.sedarplus.ca/accueil/
https://www.torontopearson.com/fr
https://www.sedarplus.ca/accueil/
https://www.sedarplus.ca/accueil/
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g. Rapport sur les contrats de plus de 135 000 $ n’ayan t pas fait l’objet d’un appel d’off res 
Le bail foncier stipule que tout contrat de plus de 135 000 $ (redressement annuel selon l’IPC à l’aide du seuil initial de 75 000 $) qui n’est pas 
attribué suivant un processus d’appel d’off res doit être présenté dans le rapport annuel de la société. Doivent être indiquées les informations 
suivantes : les parties au contrat; le montant, la nature et les circonstances du contrat; et la raison de l’attribution du contrat sans recours 
au processus d’appel d’off res. Le tableau ci-dessous présente les contrats pertinents attribués en 2025. Les précisions sur la « raison de 
l’attribution sans appel d’off res » se trouvent à la fi n du tableau.

Valeur du contrat Entrepreneur1) Description Raison de l’attribution sans appel 
d’off res

De 135 000 $ à 500 000 $

Sprout Social Inc. Services de consultation 5

RWDI Consulting 
Engineers & Scientists Ltd. Services de consultation 5

Pollara Strategic Insights Inc. Services de consultation 5

Solutions d’informations SITA Actifs - équipement 3

Creative Currency Inc. Services généraux 5

Enterprise Canada Inc. Services de consultation 5

Bruce Mau Design Inc. Services de consultation 5

Winchesters Inc. Services de consultation 5

Blue-Mark Management Consultants Inc. Services de consultation 5

Musée des beaux-arts 
de l’Ontario Services généraux 5

CARMA Corp Services aux immeubles 6

Medevaq Inc. Services de gestion 5

Hart-Well Electrical Company Limited Services technologiques 6

Wilson HCG Canada Inc. Services de consultation 5

Chertoff  Group LLC Services de consultation 5

UBER Holdings Canada Inc. Services généraux 5

Egon Zehnder International Inc Services de consultation 5

Made By Emblem Inc. Services de consultation 5

Wakefi eld Canada Inc. Services aux immeubles 5

Creative Global Projects Services technologiques 1

Toronto Metropolitan University Services technologiques 1

Gardenstead@PREARSON Inc. Services généraux 4

Gartner Canada Co. Services de consultation 5

IQ Environmental Inc. Services aux immeubles 6

Google LLC Services technologiques 1

Sharp Électroniques 
du Canada Ltée Actifs - équipement 5

KVNB Inc. Services de consultation 5

SK Strategies Inc. Services de consultation 5

Crown World Wide Limited Services de consultation 5

Odgers Interim Canada Inc.2 Services de consultation 5
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De 500 000 $ à 1,5 M$

Siemens Canada Ltd Services technologiques 1

Broadhead Communications Services de gestion 5

Dependable Truck and 
Tank Ltd. Actifs - équipement 1

Skidabrader Group LLC Services côté piste 6

Grantek Systems Integration Ltd. Services technologiques 3

AirportLabs Limited Services technologiques 1

SDMX Talent Design Inc. Services de consultation 5

4S Consulting Services Inc. Services de consultation 5

Core Group Partners Inc. Services de consultation 5

Ivey Business School Foundation Services de consultation 4

Impact AI Inc. Services technologiques 1

Stymiest & Associates Inc. Services technologiques 4

Plus de 1,5 M$

2123299 Ontario Limited. Services de consultation 5

Daifuku Logan Ltd Actifs - équipement 1

Alectra Power Services Services aux immeubles 1

1 Par ordre décroissant.
2 Deux contrats distincts.

1. Les biens ou les services sont de nature exclusive ou il n’y a qu’un seul fournisseur qualifi é.
2. L’urgence d’un besoin de sûreté, de sécurité ou d’exploitation critique l’exige.
3. Conformément à un programme de normalisation de produits, de services ou d’équipement.
4. Lorsque le fournisseur a déjà fourni de façon satisfaisante des services connexes, qui ont permis de réaliser des économies.
5. Entente stratégique avec un tiers associé.
6. L’Autorité aéroportuaire a attribué au fournisseur un contrat pour un produit ou un service semblable à la suite d’un processus concurrentiel 

au cours des cinq dernières années.
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 ALINÉAS A) À G) DE L’ARTICLE 9.01.07 DU BAIL FONCIER
Le locataire doit, avant la tenue de chaque assemblée publique prévue au paragraphe 9.01.05, publier un rapport annuel pour l’année de 
bail (appelée l’« année de bail visée » au présent paragraphe 9.01.07) qui précède immédiatement l’année de bail durant laquelle est tenue 
l’assemblée publique. Ce rapport doit au moins :

a.  inclure les états fi nanciers annuels audités du locataire pour l’année de bail visée, le rapport de l’auditeur du locataire sur les états fi nanciers 
annuels audités du locataire, et un résumé des activités du locataire pour l’année de bail visée;

b.  comprendre un rapport sur le rendement du locataire quant au plan d’aff aires et aux objectifs du locataire établis pour l’année de bail visée et 
les cinq années de bail précédentes, le cas échéant;

c.  inclure les explications du locataire au sujet des écarts et des mesures correctives prises concernant le rendement du locataire décrit à 
l’alinéa 9.01.07 b);

d.  présenter un résumé du plan d’aff aires du locataire pour l’année de bail en cours à ce moment ainsi que le plan d’aff aires du locataire conte-
nant des prévisions pour les cinq prochaines années de bail, ce qui comprend des objectifs spécifi ques (mesurables dans la mesure du possi-
ble) pour chaque résumé et prévision, et se rapportant aux objectifs approuvés du locataire;

e.  comprendre un rapport sur la rémunération versée à chaque membre du conseil d’administration et le salaire de chacun des hauts dirigeants 
du locataire;

f. contenir un rapport sur la conformité ou la non-conformité au code de déontologie du locataire;

g.  déclarer tous les contrats qui ont été conclus durant l’année de bail visée qui ont une valeur supérieure au montant obtenu en multipliant 
soixante-quinze mille dollars (75 000 $) par le facteur de rajustement de l’indice des prix à la consommation (IPC) de l’année de bail visée, et 
qui n’ont pas été attribués à la suite d’un processus d’appel d’off res. Le rapport en question doit indiquer les parties au contrat; le montant, la 
nature et les circonstances du contrat; ainsi que la raison de l’attribution du contrat sans recours au processus d’appel d’off res.
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 ALINÉAS A) À G) DE L’ARTICLE 9.01.07 DU BAIL FONCIER
Le locataire doit, avant la tenue de chaque assemblée publique prévue au paragraphe 9.01.05, publier un rapport annuel pour l’année de 
bail (appelée l’« année de bail visée » au présent paragraphe 9.01.07) qui précède immédiatement l’année de bail durant laquelle est tenue 
l’assemblée publique. Ce rapport doit au moins :

a.  inclure les états fi nanciers annuels audités du locataire pour l’année de bail visée, le rapport de l’auditeur du locataire sur les états fi nanciers 
annuels audités du locataire, et un résumé des activités du locataire pour l’année de bail visée;

b.  comprendre un rapport sur le rendement du locataire quant au plan d’aff aires et aux objectifs du locataire établis pour l’année de bail visée et 
les cinq années de bail précédentes, le cas échéant;

c.  inclure les explications du locataire au sujet des écarts et des mesures correctives prises concernant le rendement du locataire décrit à 
l’alinéa 9.01.07 b);

d.  présenter un résumé du plan d’aff aires du locataire pour l’année de bail en cours à ce moment ainsi que le plan d’aff aires du locataire conte-
nant des prévisions pour les cinq prochaines années de bail, ce qui comprend des objectifs spécifi ques (mesurables dans la mesure du possi-
ble) pour chaque résumé et prévision, et se rapportant aux objectifs approuvés du locataire;

e.  comprendre un rapport sur la rémunération versée à chaque membre du conseil d’administration et le salaire de chacun des hauts dirigeants 
du locataire;

f. contenir un rapport sur la conformité ou la non-conformité au code de déontologie du locataire;

g.  déclarer tous les contrats qui ont été conclus durant l’année de bail visée qui ont une valeur supérieure au montant obtenu en multipliant 
soixante-quinze mille dollars (75 000 $) par le facteur de rajustement de l’indice des prix à la consommation (IPC) de l’année de bail visée, et 
qui n’ont pas été attribués à la suite d’un processus d’appel d’off res. Le rapport en question doit indiquer les parties au contrat; le montant, la 
nature et les circonstances du contrat; ainsi que la raison de l’attribution du contrat sans recours au processus d’appel d’off res.



Vos commentaires sont les bienvenus

Si vous avez des questions ou des commentaires concernant 
le présent rapport ou si vous souhaitez proposer des thèmes 
à aborder dans de futurs rapports, veuillez nous écrire à 
l’adresse suivante :

l’Autorité aéroportuaire du Grand Toronto
Aéroport international Pearson de Toronto
P.O. Case 6031
3111 Convair Drive
Toronto AMF, Ontario, Canada L5P 1B2

Vous pouvez aussi écrire à publication@gtaa.com.

Merci de votre intérêt

L’Autorité aéroportuaire du Grand Toronto 
(GTAA) a été constituée en société en 1993 et 
elle gère l’aéroport international Pearson de 
Toronto selon les modalités énoncées dans 
son bail de décembre 1996, conclu avec le 
gouvernement fédéral canadien.

torontopearson.com/fr/

twitter.com/aeroportpearson

instagram/com/aeroportpearson

facebook.com/torontopearson

linkedin.com/company/greater-toronto-airports-authority

mailto:publication@gtaa.com
https://x.com/AeroportPearson
https://www.instagram.com/aeroportpearson/
https://www.facebook.com/torontopearson/
https://www.linkedin.com/company/greater-toronto-airports-authority/?originalSubdomain=ca



